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ma svoj pribeh

Spoloc¢nost Adifex, a. s., pdsobi na slovenskom stavebnom trhu od roku 2012 a ma vyznam-

né postavenie vo vSetkych odvetviach stavebnej vyroby, a to tak v pozemnom, priemyselnom,
inZinierskom a vodnom stavitelstve, ako aj v oblasti komplexnej inZinierskej cinnosti. Obchodnymi
partnermi spolocnosti Adifex nie si len sikromni investori, ale aj Stat, komunalny sektor a silné finac-

né skupiny. Svoju €innost spolocnost roz&irila aj do Ceskej republiky, kde zaloZila dcérsku spoloénost Adifex

CZ. Patri k spolocensky zodpovednym firmam, coho dokazom je aj zapojenie sa do medzinarodnej iniciativy
Eurdpskej Gnie v ablasti zlepSovania environmentalneho spravania — do schémy EMAS.

Ako sa zrodil vas podnikatelsky napad?
Hlavnou myslienkou bola zmena stereotypu v pdvodnom zamestnani. Ale aj
t0Zba po volnosti, samotnom rozhodovani, mozno aj riskovani, ¢i dobrodruzstve.

Preco ste si zvolili tito oblast podnikania?

Myslienka bola vytvarat nieco, €o sa tu po nas zachova aj pre dalSie generacie.
A prave stavebnictvo je odvetvie, v ktorom sme mohli nasu myslienku pretavit
aj do reality. Do Gvahy pripadali dve moznosti, a to developer vs. stavitel. Ako aj
z nasho obchodného mena vyplyva - Adifex, a. s., odvodeného z latinského Aedi-
fex, ¢o v preklade znamena stavitel, rozhodnutie bolo stavat. S odstupom ¢asu
sa mi potvrdili obavy, Ze stavat je podstatne narocnejsie. Mame len jeden pokus
a nie je tu priestor na chyby. Procesy v naSom obore nie je mozné opakovat. Ak
by to bolo nevyhnutné, bolo by to velmi financne narocné.

A nawyse, podnikanie v realizacii stavieb nie je len o samotnych stavebnych pro-
cesoch. Je to sice velmi ddleZita Cast, ale nie ta nosna. Je to aj o psycholdgii, ma-
nazovani, komunikacii, ekonomike a inych sGvisiacich ¢innostiach, vysledkom
ktorych je dielo.

Ked'sa spatne pozrieme, ¢o sme za 12 rokov nasho pdsobenia zrealizovali, som
na nasu pracu hrady. Adifex, a. s., UZ nie je len obchodnym menom. Dovolim si
tvrdit, Ze je to uZ znacka spolahlivosti, kvality a otvorenych moznosti vo svete
stavebnictva.

€o bolo zlomovym bodom, ktory umoznil rast a rozvoj vasej spolotnosti?

Myslim, Ze tych zlomovych bodov pre spolocnost bolo niekolko. Po¢nic zmenou
pravnej formy zo Zivnosti na spolocnost s ruenim obmedzenym aZ k sGcas-
nej akciovej spolocnosti s podporou nasej financujicej banky UniCredit Bank.
Za najvyznamnejsi zlomovy bod pokladam fdziu so spolocnostou VHS-PS, s.ro.,
v roku 2021, ktora dominovala na trhu vystavby nosnych developerskych projek-
tov bratislavskej architektdry. V sG¢asnosti je to zaloZenie dcérskej spolocnosti
Adifex CZ, s.ro., teda rozsirenie nasho pdsobenia ,nasej znacky* na ceskom trhu.

S akymi prekazkami ste sa na svojej ceste stretli?

Prekazky? Neexistujo prekazky, iba vjzvy. S niektorymi je moZné si poradit lah-
ko, k niektorym treba pristpit obozretne a zarover aktivne. Nase odvetvie by
som prirovnal k praci chirurda, ktory sa pri svojich zakrokoch musi tiez rozhodnit
rychlo, spravne a hlavne zodpovedne.
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AkU Glohu vo vasej ceste zohrala UniCredit Bank?

UniCredit Bank je tu s nami od roku 2016, kedy do nas vloZila svoju doveru. V za-
Ciatkoch to bolo hlavne o tej psycholégii a komunikacii, aby sme o nasich inves-
ticnych viziach dokazali presvedcit manazment rizik, pricom od zaciatku pri nas
stal n&3 vztahovy manazér Marek Kanka a v sG¢asnosti regionalny riaditel Ivo
Trippé. Vdaka spolupraci s UniCredit Bank sa mdZeme pdstat do vyznamnych
projektov, ktoré s spojené s vysSim pociatocnym a prevadzkovym nakladom.

V €om spocivaju silné stranky vasej spolocnosti?

Jednoznacne je to velky prehlad a skisenosti nasich technikov, ktori sG u nas
zamestnani dlhé roky. DokaZeme vytvarat pre zamestnancov také podmienky,
aby mali chut s nami dlhodobo spolupracovat. Skiseni zamestnanci sU totiZ
najvacsou devizou. Vdaka tomu dokaZzeme byt pri konzultovani a rieSeni problé-
mov, ktoré sa v rémci jednotliviich projektov vyskytuji, proaktivni. Co nagi klienti
ocenuji. Mnohokrat otvarame pre investorov Gplne nové obzory. Na velmi vyso-
kej Grovni mame nastaven( aj komunikaciu, a to nielen v projektovej faze, ale aj
v realizatnej. Ci uZ ide o nosnych technikov, manaZérov, administrativnych pra-
covnikov, stavbyveddcich, alebo majstrov, v3etci ndam robia dobré meno. Vdaka
tomu nas nasi klienti opatovne oslovuji do svojich realizacii a zdielajd na nas
pozitivne referencie.

Zamestnancov pravidelne preskolujeme o novych technolégiach alebo techno-
logickych procesoch spojenych s novymi materialmi. Toto povazujeme za vel-
mi doleZité, pretoZe len tak dokaZu kontrolovat spravnost jednotliviyich staveb-
nych procesov. Okrem toho disponujeme certifikatmi ISO 9000, ISO 14000, ISO
45001. Zaroven sa riadime nariadenim EMAS — schémou pre environmentalne
manazérstvo a audit.

Aké mate plany a ciele do budicna?

Nasim dlhodobym cielom je kvalita vykonanych prac a spokojnost zakaznika.
Tomuto prikladame najvacsi doraz. Viziou do budicna je zachovat si tento trend,
aby sa nasi klienti na nds opdtovne obracali a hlavne, aby sme pre nasich za-

mestnancov vytvarali istotu stalej prace a prijemného pracovného prostredia.
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