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VNET a.s. je na slovenskom trhu uZ viac ako 20 rokov synonymom pre inovativne
telekomunikacné riesSenia a Spickové technologické sluzby. S vlastnou optickou sietou, datovymi
centrami na najvyssej Grovni a timom zanietenych odbornikov dokazuje, Ze individualny pristup
a technicka podpora 24/365 nie sU len slovami, ale pevnou sGcastou ich DNA. Od darantovaného
internetu cez cloudové a hostingové sluzby az po komplexné telekomunikacné rieSenia na mieru
— VNET prinasa spojenie, na ktoré sa moZete spolahnit. Aka je ich vizia pre budicnost a ako
reaquju na dynamicky vyvoj odvetvia? O tom sme sa rozpravali s majitelmi VNETu, panom
Vladimirom Kupc€om, Jurajom Lustofiom a Vojtechom Némethom.

Ako sa zrodil vas podnikatelsky plan?

V prvej dekade VNETU sme sa sGstredili najma na pracu — kapitalova naroc-
nost bola, podobne ako pri mnohych zacinajdcich firmach, minimalizovana
a kompenzovana pracovnym nasadenim. V druhej dekade sme si v3ak stanovi-
li ambicidzny ciel — transformovat sa na plnohodnotného telekomunikacného
operatora, ktory dokaze konkurovat aj vacsim hracom. To si vyzadovalo vyraz-
né investicie do budovania datovych centier a, povedané [udsky, zakopavanie

optickych kablov.

€o bolo pre vés najvacsou vyzvou?

Ked'si firma dala za ciel transformaciu na telekomunikac¢ného operéatora, bolo
potrebné aktivovat pomocou bankovych Gverov externé kapitalové prostriedky
a tieZ najst financujdcu banku, ktord by porozumela naSmu podnikaniu, ktoré
¢o do poctu firiem na Slovensku nie je taky, Ze by ich banka mala na kaZdej
pobocke registrovanych desiatky.

AkU Ulohu na tejto ceste zohrala UniCredit Bank?

Ked sme sa rozhodli transformovat na telekomunikac¢ného operatora, potre-
bovali sme zabezpetit externy kapital prostrednictvom bankovych Gverov.
Vyzvou bolo najst financujicu banku, ktora by rozumela naSmu Specifickému
podnikaniu — nie prave beZznému segmentu, s ktorym by sa banky stretavali
denne na svojich pobockach. Mnohé etablované financné institdcie Skatulkujo
trhové segmenty a vyhodnocuj riziko na zaklade predpisanych vzorcov bez
toho, aby brali do Gvahy inovacie a dynamiku trhu. UniCredit Bank nam ukaza-
la, Ze jej manaZment dokaZe rozmyslat aj mimo zauZivanych bublin a tak ndm
poskytla financovanie, ktoré nam umoznilo nielen technolodgicky posun, ale aj
rozsirenie nasich sluzieb.

€o bolo zlomovym bodom, ktory umoznil rast a rozvoj?

Ziskanie prvého vacsieho Gveru nam umoznilo zriadit naSe prvé datové cen-
trum, o sa ukazalo ako klG¢ovy krok pre dalsi rozvoj firmy. Vdaka tomu sme
vstOpili na trh datovych centier a pocas viac ako 15 rokov sme sa vypracovali
na jedného z lidrov v tomto segmente. Datové centra sU dnes doleZitejSie nez
kedykolvek predtym. Rozvoj Al a machine learningu vyrazne zvysil vjznam
datacentrovych sluZieb a rychlej konektivity, ktoré sG pre high-performance
computing (HPC) nevyhnutné. UniCredit Bank zohrala zdsadn( Glohu v nasom
raste a stala sa stratedickym partnerom. Bola jednou z mala bank, ktoré po-

chopili nasu viziu a déverovali nasim projekciam. V telekomunikacnom biznise
je totiZ Cast hodnoty Casto ,,ukryta pod zemou* — v infrastruktGre, ktord nie je
vZdy jednoduché vyjadrit tradi¢nymi metrikami.

S akymi prekazkami ste sa na svojej ceste stretli?

Jednou z najvacsich vyziev bola enerdeticka kriza, ktora naplno prepukla v roku
2022. Z mesiaca na mesiac sa radikalne zmenil model platieb za spotrebova-
n0 elektrickd energiu a dodavatelia zacali vyZadovat vysoké zalohové platby.
V tejto narocnej situacii stala UniCredit Bank opat pri nas a poskytla potrebni
podporu vo forme zaruk v mimoriadne kratkom case. Tento krok len potvrdil
nadstandardnd Groven naSich vztahov a vyznam partnerstva, na ktoré sa mo-
Zeme spolahn(t.

Aké mate plany a ciele do budicna?

Partnerstvo medzi VNETom a UniCredit Bank je dynamické a stale sa prisp6-
sobuje potrebam trhu. NaSe ambicie a expertiza uz davno prekrocili ramec
Ltradicného” ISP. Stratedicky sa zameriavame na poskytovanie Spickovych ma-
nazovanych sluZieb a kyberbezpecnostnych rieseni, ktoré umoznia nasim za-
kaznikom podnikat bez kritickych preruseni a s efektivnou ochranou pred bez-
pecnostnymi rizikami. Postupne sa transformujeme na spolocnost s profilom
systémového integratora, ktory stavia na silnych zakladoch — nasich datovych
centrach a optickej infrastruktare.

Ako vase skisenosti so zakaznikmi formuji vasu viziu a dalsi rozvoj sluZieb?
Mame dlhorocné skdsenosti so zakaznikmi, ktori sa spoliehaji na nasu konek-
tivitu a datové centrd, o nam umoZzriuje dokonale porozumiet ich potrebam.
N&s biznis model stoji na pevnych zakladoch — ako rastie VNET, rozvija sa aj
podnikanie nasich klientov. Prinos novych typov sluZieb a strategickych inicia-
tiv vychadza z hibokého pochopenia telekomunikacného trhu a jeho budiceho
smerovania. Nasa vizia je postavena na schopnosti predvidat poZiadavky za-
kaznikov a vdaka partnerstvu s UniCredit Bank m6Zeme pokracovat v investi-
ciach do dalsieho rozvoja.
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