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Zivot nam den &o den kladie do cesty nové vyzvy a ponika nové prileZitosti.
Rovnako tak denne napadne kazdého z nas novy pribeh, ktory sa urcitym
spOsobom dotyka naSich hmotnych potrieb a prindSa otazky vyzadujlice jasnud
odpoved.

V tohtoro¢nej vyro¢nej sprave sme zvolili na zobrazenie nasho ponatia
bankovnictva prave pribehy. Rozpravaju ich [udia, firmy i inStiticie — naSi
zéakaznici a uZivatelia naSich rieSeni na mieru.

Z jednotlivych pribehov sa dozviete, ako sme tradicnym priemyslovym
podnikom poskytli potrebna finanénu injekciu na ziskanie moderného strojného
vybavenia alebo ako sme spoloéne pomahali mamickdm na materskej
dovolenke.

Dozviete sa, ako podporujeme financovanie spolo¢nosti podnikajicich v ramci
strednej a vychodnej Europy a ako odmeriujeme mladych talentovanych
podnikatelov.

Spoloénym menovatelom vSetkych tychto pribehov je podnikavy duch,
odvaha k inovaciam, Ucta k tradiciam a naSe pevné véazby s miestnymi
komunitami.

Sme hlboko presvedéeni, ze byt v dneSnej dobe bankou znamena
poskytovat Uplne konkrétny prinos v prospech vSetkych, ktori si nas zvolia za
svojho obchodného partnera. Znamena to spoloéne ¢elit vyzvam a vytvarat
svet novych prileZitosti.

S0 to pravdivé pribehy, obrazky z bezného Zivota skladajuce mozaiku nasej
kazdodennej prace. My v UniCredit vytvarame svet trvalych vztahov s naSimi
partnermi,
ktori v lom maju najlepSiu moznost zvladat meniace sa vyzvy, ktoré prinaSa cas.

oy,
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Podporujeme
programy, ktore
menia fludom zivot

—

LY
( Q Talentodelleidee

UniCredit sa snazi byt svojim klientom vzdy o nie€o blizSie aj prostrednictvom
mnozstva efektivnych socidlnych projektov. Na Slovensku UniCredit Bank
financovala vznik programu magnetorezonancnej diagnostiky, rekonsStrukciu
Studentskych interndtov a umoznila aj vystavbu Hotelu Cassovar, kde spoloénost
T-Systems poskytla zamestnanie 2 500 obéanom KoSic.

Okrem toho financovala vybudovanie novej elektrarne a podporila tak
liberalizaciu trhu s energiami a stimulovala volni hospodéarsku sutaz.

Lokalne komunity potrebuju pre budovanie lepSej budicnosti konkrétne odpovede.



Obsah 3

NajdolezitejSie hospodarske vysledky 4
Uvodné slovo predstavenstva 6
Sprava predstavenstva 15
Sprava dozornej rady 17

Zaklad pre vypocet prispevku do Garanéného fondul7

Nekonsolidovana uctovna uzavierka 19
Vykaz o Gplnom vysledku za rok 2011 19
Vykaz o finanénej pozicii k 31. decembru 2011 20
Vykaz o pefiaznych tokoch za rok 2011 21
Vykaz zmien vlastného kapitalu za rok 2011 22
Priloha nekonsolidovanej u¢tovnej uzavierky 23

Vyrok auditora k vyro¢nej sprave 65
Rozhodnutie jediného akcionara
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. 69

Dalsie informéacie 71
Clenovia predstavenstva a dozornej rady 77
Sprava o vztahoch medzi ovladajlicou a ovladanou
osobou 87
Pobocky 90
Obchodné miesta 94

UniCredit Bank ¢ VVyro¢na sprava 2011 3



NajdolezitejSie hospodarske vysledky

(IFRS auditované, nekonsolidované)

2011 2010
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. mil. K ¢ mil. K¢é
Hospodarske vysledky
Cisty vynos z Grokov 6 486 6129
Cisty vynos z poplatkov a provizif 2789 2634
Cisty zisk z finanénych investicif (2 660 (124)
VSeobecné a spravne naklady (4 469 (3902)
Vysledok hospodarenie pred zdanenim 1334 3473
Cisty zisk po zdaneni 1146 3002
Slvahové ukazovatele
Bilanéna suma 28874 270176
Pohladavky za klientov 181 78 172 070
Vklady klientov 178 73 174 373
Zakladny kapital 8 750 7 325
Udaje o kapitali a kapitalovej primeranosti
Tier 1 30 425 28 849
Tier 2 285 -
Odpocitatelné polozky (42) (44)
Kapitél 30 668 28 805
Aktiva viazané na riziko 176 69 187 385
Kapitalova poZiadavka na Uverové riziko pri Standardizovanom pristupe 1926 14 991
Kapitalova poZiadavka na Uverové riziko pri pristupe IRB 12 209 -
Kapitalova poziadavka k vysporiadaciemu riziku - -
Kapitalova poziadavka na pozi¢né, menové a komoditné riziko 455 327
Kapitalova poziadavka na operacné riziko 1162 1007
Kapitalova poziadavka na ostatné nastroje obchodného portfélia - -
Ukazovatel kapitalovej primeranosti 15,58 14,12 %
Pomerové ukazovatele
Rentabilita priemernych aktiv 0,4 % 1,1%
Rentabilita priemerného vlastného kapitalu 3,6 % 9,9 %
Aktiva na jedného zamestnanca 159,8 160,6
Spravne naklady na jedného zamestnanca 2,5 2,3
Zisk na jedného zamestnanca po zdaneni 0,6 1,8
Pocet zamestnancov ku koncu u¢tovného obdobia 1980 1796
Pocet pobodiek 93 67
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Uvodné slovo predsedu predstavenstva

Vazeni akcionari, damy a pani,

v kontexte klfiCovych udalosti na eurépskom
finanénom a bankovom trhu v priebehu roka 2011, sa
UniCredit Bank Czech Republic, a.s., UspeSne darilo
napliiovat svoje ciele vo finan€nej aj rozvojovej
oblasti. Hlavnu hrozbu eurépskych bank predstavovali
v minulom roku grécke dlhopisy, ktoré aj napriek s
vSetkej snahe naSich zamestnancov dost zasadnym
spbsobom ovplyvnili ziskovost naSej banky. Bez ich
vplyvu by sme dosiahli narast ¢istého zisku o vica ako
10%.

Pocas svojej profesnej kariéry si nespominam na
Ziaden rok, ktory by bol z pohladu moznych scenarov
vyvoja eurdpskeho bankovnictva tak naro¢ny, ako rok
2011. Bliziace sa obdobie bude bezosporu klu¢ové pre
dalSie smerovanie nielen bankového sektoru, ale celej
eurdpskej ekonomiky. Problémy eurozény vznikli na
zaklade politickych rozhodnuti a G¢inné rieSenia maju v
rukach opat len politici.

Som presvedceny, Ze si vSetci uvedomuju vaznost
situacie a preto verim rieSeniu, ktoré bude pre
vSetkych prijatelné tak, aby sa zachovala stabilita a
dovera v eurépsky finanény sektor.

Pri pohlade na ¢esky bankovy trh m6zem konStatovat,
Ze je kapitalovo velmi silny a je dostatocne pripraveny
na vSetky mozné scenare v eurozone. Pre cesku
ekonomiku je tato sprava vskutku zasadna.
Neocakavam teda Ziadne vyrazné zmeny vo vztahoch
bank a podnikatelskych subjektov hlavne v oblasti
Gverov. Naopak, domnievam sa, ze dobjde k narastu
zaujmu o exportné financovanie a bankové zaruky.

6
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UniCredit Bank Czech Republic v roku 2011 bez
ohladu na vonkajSie vplyvy pokracovala vo zvolenej
stratégii rastu trhového podielu v oblasti retailového
bankovnictva. Ide o jasny signal naSim klientom,

Ze banka je kapitdlovo velmi silnd a stabilna, €o jej
umoznuje plynult realizaciu svojich strednodobych
planov. Z pozicie UniCredit Bank teda nemenime na
naSich strategickych zameroch ni¢. Aj nadalej sme
pokracovali v aktivnej podpore malych a strednych
podnikov a velkych firiem, a zohravali vyznamnu Glohu
pri financovani exportu a v transakénom financovani.

NaSa banka je v regionoch stale viditelnejSia a
aktivnejSia. Z hladiska rozvoja pobockovej siete sme v
minulom roku boli najdynamickejSou bankou. Okrem
otvérania novych Standardnych pobociek sme GspeSne
pokracovali aj v expanzii siete obchodnych miest
franSizového typu pod oznadenim UniCredit Bank
Expres. Désledna priprava tohto zameru a spravne
naCasovanie nam poskytlo hmatatelny naskok pred
konkurenciou a pevny zaklad pre postupné zniZovanie
nékladov na obchodnu siet.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. sa po rocnej
pauze opat stala NajlepSou bankou roku. Prestiznu
sutaz vyhlasuje popredny ekonomicky dennik
Hospodarske noviny. NajvySSie ocenenie ziskala
vdaka kvalite ponuky produktov a sluzieb pre klientov
aj vzhladom k dosiahnutym hospodarskym vysledkom.
Inovativne retailové produkty, predovSetkym Po6Zicka
Presto, Prevratna hypotéka alebo nastroj na
konsolidaciu Uverov Splatkomat, si v anketach a
sutaziach pripisali mnoho Gspechov. Kvalita a portfolio
poskytovanych produktov a sluzieb v oblasti
transakéného a exportného financovania nam
umoznuje ponuknut klientom to najlepSie rieSenie
financovania dodavatelskych retazcov. Aj vdaka tomu
sme ziskali ocenenie Best Trade Finance Bank. Velky
Uspech zaznamenalo aj privatne bankovnictvo
UniCredit Bank, ktoré odborny magazin Euromoney
vyhlasil za najlepsie v Ceskej republike. Porota pri
nasom privatnom bankovnictve zvlast ocenila Gverové
a finanéné sluzby, komoditné investovanie a
vynimoc¢nu sluzby ¢eského trhu Art Banking.

UniCredit Bank Czech Republic aj v roku 2011
dokazala svoje postavenie spolocensky zodpovednej
spolo¢nosti svojou aktivhou GCastou v mnoZstve
vyznamnych  projektov. V  charitativnej oblasti
spolupracujeme s Kontom Bariéry - Nadaciou Charty
77 ¢i s Nadaciou Véclava a Livie Klausovych. Do
charitativnych projektov sa zapojili aj zamestnanci
nasej banky, ktori v ramci Gift Matching Programu
podporili  Arcidiecéznu charitu v Prahe, projekt
Zéakladnej 3koly Wakitaka, Cesky vybor pre UNICEF a
zdruzenie CEREBRUM, ktoré pomaha ludom

s nasledkami poranenia mozgu.

Taktiez sme potvrdili svoje stabilné partnerstvo v oblasti
vytvarného umenia, kde sme opat podporili Narodnu
galériu v Prahe, Moravsku galériu v Brne, Galériu
Rudolfinum a veltrhy umenia Art Prague a Prague
Photo. Uz tradicne sme sa ako partneri zG&astnili
Mezinarodného filmového festivalu Karlovy Vary a
najnovSie sme zastitili aj udelovanie filmovych cien
Cesky lev. Celad skupina UniCredit je oficialnym
partnerom futbalovej Ligy majstrov UEFA, v oblasti
Ceského Sportového sponzoringu sa pod naSou zastitou
odohral tenisovy UniCredit Czech Open v Prostéjove.

Rok 2011 bol pre UniCredit Bank Czech
Republic, a.s. rokom Uspechov vo firemnom aj
retailovom bankovnictve, ale aj rokom,

ktory nas nutil sa zamysliet, akym novym vyzvam
budeme musiet v dalSich rokoch ¢elit. Pri pohlade na
déveru naSich klientov, podporu akcionarov a
profesiondlny tim naSich zamestnancov sme
presvedc€eni o Uspesnych rokoch aj do budicna.

’—e«)g'

Ing. Jifi Kunert
predseda predstavenstva

April 2012
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Makroekonomicke prostredie v roku 2011

Ceska republika, podobne ako vagésina krajin Europskej
Unie, nenaviazala v roku 2011 svojim hospodarskym
vykonom na predchadzajdci rok. Medziro¢ny rast HDP
v priebehu roka postupne slabol a za cely rok dosiahol
tempo 1,7 %. Tato dynamika bola sice porovnatelna
s eurozobnou ako celkom, v  porovnani so
stredoeur6pskymi  krajinami sa vSak spoloéne s
madarskou ekonomikou nachadzala na chvoste.
Hlavnou hybnou silou rastu bol export, priCom na
zaCiatku roka mu eSte asistovala tvorba kapitalu, potom
uz zahrani¢ny obchod zostal v taZzeni ekonomiky
osamoteny. V podnikovych investiciach zohrala v
druhom polroku negativnu tlohu vysoka zakladna, ktora
suvisela s prudkym narastom investicii do solarnych
elektrarni v roku 2010. Stkromna a vladna spotreba
zostali v celoroénom vyjadreni pod Uroviiou
predchadzajiceho roka kvoli Uspornym opatreniam
vlady. Z hladiska odvetvovej Struktlry rastu sa situacia
oproti roku 2010 prili§ nezmenila. Expanziu tiahol
spracovatelsky priemysel, nadpriemerné vysledky
minuly rok vykazali aj odvetvia pefiaznictva a
poistovnictva. Ekonomicka aktivita na druhej strane
opét vyrazne poklesla v stavebnictve.

Urokové sadzby Ceskej narodnej banky (CNB) zostali po cely rok

na svojom rekordnom minime. CNB neznepokojil ani
strmSi rast inflacie nad jej dvojpercentny ciel v
poslednom kvartali roka, ani ocakavanie dalSieho
zrychlenia cenového rastu nad droven 3 % v roku 2012.
Doévodom neginnosti CNB bola skutoénost, Ze inflaciu
tlacili dohora faktory, ktoré nesulviseli s dopytom, teda
najma zvySovanie nepriamych dani a (pravy
regulovanych cien. Vynosy dlhodobejSich dlhopisov mali
v priebehu roka prevazne klesajucu tendenciu, ¢o
odrdZalo pozitivny nahlad investorov na cCesku
ekonomiku a €eské verejné financie. Kurz koruny voci
euru sa po vacsinu roka pohyboval v Gzkom pasme, v
zavere¢nom kvartali sa vSak koruna potykala s
citelnejSim oslabenim, ktoré bolo spolo¢né pre vSetky
stredoeuropske meny.

Vlade sa podarili splnit konsolida¢né zamery pre
rozpoCet roku 2011. Deficit verejnych financii
poklesol z 4,8 % HDP v roku 2010 na 3,7 % HDP
predovSetkym vdaka Usporam mzdovych
prostriedkov vo verejnej sprave a priaznivému vyvoju
nakladov na spravu Statneho dlhu. Vlada bola
rovhako UspeSna v naStartovani dlhodobo
opomenutych reforiem, predovSetkym zmien vo
financovani penzii a zdravotnictva, zmien v oblasti
dani a trhu prace. Reformy sa vSak v ekonomike
priaznivo prejavia prevazne az v strednodobom
horizonte.
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Firemné, investiCné a privatne bankovnictvo

Rok 2011 bol uUspesSny pre diviziu firemného, investicného a
privatneho bankovnictva. Pokracovali sme v upevnovani nasej
tradi¢ne silnej pozicie v oblasti korporatneho bankovnictva, kde sa
aj nadalej sustredime na poskytovanie komplexnych sluzieb
prispdsobenych individualnym potrebam klientov. Tento rok sme
sa zamerali na naplfiovanie nasej strednodobej stratégie s ciefom
posilnit nasu trhovl poziciu v segmente malych a strednych
podnikov. Rozsirili sme siet obchodnych timov orientovanych na
malé a stredné podniky tak, aby sme pre naSich klientov dosiahli
lepSiu geografickll dostupnost. Rozvijame nové aktivity v
pofnohospodarskom sektore.

Aj nadalej sa vyznamne podielame na financovani investicii v
energetike.

V roku 2011 sa nédm podarilo dosiahnut narast v oblasti
objemu korporatnych Gverov o 2,7 %. V absolGtnom
vyjadreni sa  medziroéne korporatne uverové portfélio
UniCredit Bank zvacSilo medziro€ne o takmer 3,9 mlid. K¢.
Priemerny objem depozit od korporatnych a firemnych
klientov vzrastol medziro¢ne o 0,5 %.

Rok 2011 bol UspesSny aj v oblasti produktov Global Transaction
Banking. Objem exportnych Gverov s poistenim EGAP vzrastol
medziro¢ne o takmer 69 %, pri€om UniCredit Bank sa vo vacsej
miere podielala na financovani mnozstva projektov v kluboch ¢i
syndikatoch s ostatnymi ¢eskymi bankami. Vedla dominantnej
Ruskej federécii sa na teritorialnej Struktire exportnych projektov
financovanych UniCredit Bank najviac podielali Ukrajina,
Bielorusko a Turecko. Objem poskytnutych zaruk vzrastol
medziro¢ne o viac nez 16 %. V oblasti acquiring platobnych
kariet sa obrat cez nasSe termindli zvysil o viac nez 32 %, a to
najma vdaka UspeSnym akvizicidm v oblasti ¢erpacich stanic a
lekarni.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. sprostredkovala v
minulom roku vyplatu dotacii z prostriedkov Statneho rozpoctu
— fondov Eurépskej Unie a narodnych zdrojov v celkovej vyske
21,2 mld. K¢&. Objem takto vyplatenych dotacnych prostriedkov
bol oproti predchadzajucemu roku vyssi o 16 %. Prostriedky
roku 2011 boli doru¢ené celkovo 3 152 GspeSnym Zziadatelom
na realizaciu 5 458 projektov. Pocet realizovanych a
prefinancovanych projektov sa oproti predchadzajucemu roku
zvySil 0 6,15 %. V roku 2011 boli do procesu vyplat dotacii
novo zapojené aj poboc¢ky UniCredit Bank Expres. UniCredit
Bank vyplaca dotacie za vSetky rezortné ministerstva

uz 5 rokov, a to na zaklade zmluvy uzatvorenej s Ceskou
republikou — Ministerstvom financii CR. V rokoch 2007-2011
bolo prostrednictvom UniCredit Bank celkovo vyplatenych viac
nez 102 mid. K&.

UniCredit Bank okrem vyplaty dotacii zabezpecCuje v oblasti
verejnej podpory taktiez komplexné dotacné poradenstvo pre
klientov banky. Jednd sa najmad o poradenstvo tykajuce sa
fondov v Ceskej republike, ale zahffia aj dalSie narodné dotagné
tituly na drovni Statu a regiénov. Hlavnymi oblastami dota¢nych
titulov a poradenstva dopytujicich najméa firemnymi klientmi, su
priemysel a inovacie, zivotné prostredie, veda a vyskum. V roku
2011 zaznamenala banka mnoho vyznamnych Uspechov
schvalenim velkého mnozstva Ziadosti o dotécie jednotlivych
klientov.

Rok 2012 je vyznamny pre banku a jej klientov v tom, Ze sa
jednd o predposledny rok, v ktorom je mozné Zziadat o
dotacie v ramci Programovacieho obdobia 2007-2013.

V roku 2011 doSlo na trhu komerénych nehnutelnosti k vyraznému
narastu transakénej aktivity vo vSetkych segmentoch trhu.
Medzinarodni investori (Velka Britania, Rakusko) nadalej dominuju
investicnému trhu, avSak v poslednych rokoch je viditelna silnejica
aktivita lokalnych investorov, ktori ciastoéne vykompenzovali
investorov z irska & Nemecka, aktivnych v rokoch 2005-2007.
NajsilnejSia aktivita investorov v roku 2011 bola v segmente retailu.
V Ceskej republike sa predalo niekolko regionalne vyznamnych
obchodnych centier, na ktorych financovani sa banka podielala. Aj
v oblasti financovania novych developérskych projektov (prevazne
rezidenénych a kancelarskych) doSlo k uréitému oziveniu trhu,
hlavne v prvej polovici roka. Napriek tomu v roku celkovo trh
developmentu novych priestorov zaznamenal iba mierny rast a
nadalej zotrval pod vplyvom neistoty vyplyvajlicej z udrzatelnosti
vSeobecného ekonomického oZivenia eurépskej, tazko svetovej
ekonomiky. Stratégia banky v tomto Specifickom segmentu bola
zamerana na udrzania existujiceho trhového podielu v kombinacii
s financovanim vybranych atraktivnych obchodnych pripadov.
Uverové portfélio banky v oblasti komerénych nehnutelnosti opat
potvrdilo svoju vefmi dobra kvalitu a vykonnost. V roku 2012
o¢akavame stagnaciu trhu v sllade s ocakavanym minimalnym
rastom ¢eské ekonomiky.

V oblasti Struktirovaného financovania a syndikovanych
Gverov potvrdila banka v roku 2012 svoju poziciu jedného z
lidra trhu, najmé& v oblastiach komplexnych transakcii
akviziného a projektového financovania. Ak ked transakéna
aktivita v tejto trhovej oblasti bola v roku 2011 vyznamne
nizSia ako v predchadzajucom roku, UniCredit Bank (na
zaklade mandatu udeleného klientmi) Struktirovala a nasledne
UspesSne umiestnila na trhu niekolko velkych transakcii, z
ktorych  najvyznamnejSim  obchodom bolo  obnovenie
syndikovanej zaruénej linky v prospech EIB pre klienta Letisko
Praha a.s. v hodnote zhruba 7 mld. K& V roku 2012
ocakdvame v tejto oblasti trhu relativne silny nérast
transakénej aktivity a teda aj obchodnych prilezitosti pre
banku.

Privatne bankovnictvo

Privatne bankovnictvo UniCredit si nadalej udrzalo svoju poziciu
v TOP 4 ¢eského trhu, a to vdaka timu Spi¢kovych privatnych
bankarov. a rozvoju klientského servisného  modelu.
Nezastupitelnd Glohu zohrali aj niektoré, na ¢eskom trhu unikatne
sluzby, napriklad Art Banking. Spickovi kvalitu ponikanych
sluzieb potvrdilo aj nezavislé hodnotenie, ktoré banka ziskala v
podobe 3. miesta v sutazi Fincentrum Privatni Banka roku 2011.
Velkou vyzvou bolo aj prestahovanie centraly privatneho
bankovnictva UniCredit Bank z tradiénych priestorov na ulici Na
Ptikopé do modernych klientskych priestorov Bankovniho domu
na namésti Republiky. Medzi hlavné ciele privatneho
bankovnictva v roku 2012 patri rozSirovanie servisnych miest
privatneho bankovnictva, a to tak v Prahe, ako aj v dalSich
regiénoch Ceskej republiky, a tiez dalSie vylepSovania servisného
modelu a rozsirenie ponuky unikatnych produktov a sluZzieb.
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Retailove bankovnictvo

Rok 2011 bol pre retailova diviziu Uspesny, pretoze ta dosiahla
dobré vysledky a posilnenie svoje pobockovej siete v sulade so
strednodobou stratégiou, definovanou v roku 2010. Objem
vynosov a poskytnutych Gverov vzrastol medziroéne o 20 percent
aj napriek obtiaznej situacii na trhu, a to aj vdaka UspeSnému
otvaraniu novych pobociek, ktoré vykazali rapidny narast
vykonnosti oproti pévodnym oc¢akavaniam.

Banka si udrZala poziciu novatora na trhu a vyrazne zvysila
povedomie o znacke, ako o silnom hraéi na poli retailového
bankovnictva Vyznamné Gspechy dosiahla aj v oblasti klientskej
spokojnosti, ku ktorej prispeli nielen vylepSenia a novinky u
ponudkanych produktov a sluzieb, ale aj zvySenie poctu
obchodnych miest a silné zameranie na kvalitu servisu
poskytovaného klientom.

UniCredit Bank zaCala uz na jesefl roku 2010 realizovat
strednodobé obchodné stratégie, ktoré si kladu za ciel posilnit
trhovy podiel v segmente retailového bankovnictva. Hlavnym
krokom pri naplfovani tohto nového modelu bolo rozSirenie
pobockovej siete a budovanie novych distribuénych kanalov. Rok
2011 bol vynimocny v jej realizacii, pretoze sa podarilo obchodnu
siet' rozSirit o viac nez 50 percent. Bolo otvorenych 25 pobociek
UniCredit Bank a 21 franSizovych obchodnych miest s oznacenim
UniCredit Bank Expres.

Tento predajny kandl v sebe spojuje fenomén podnikavosti
obchodného partnera na jednej strane a na druhej strane
meno a zazemie naSej banky.

Uspesnou realiz&ciou tohto unikatneho obchodného modelu

na franSizovom principe sa UniCredit Bank zaradila medzi
novatorov trhu. VSetky nové pobocky a franSizy disponuju
modernym zdzemim a sU vybavené tzv. inteligentnymi
bankomatmi nové generacie, ktoré okrem beznych sluzieb
umoznuju aj vkladat hotovost 24 hodin denne. Ich vklad sa
pripisuje bezprostredne po viozZeni Ciastky, ¢o je mozné ihned
overit pomocou vypisu z U¢tu priamo v bankomate. Klientom su
k dispozicii aj inovativne a bezpecné produkty v oblasti priameho
bankovnictva, a to prostrednictvom tak mobilného telefénu, ako
aj internetu. Vyznamné rozSirovanie obchodnej siete bude
pokracovat aj v roku 2012

Uvery

Kra¢ovou inovéaciou v priebehu roka 2011 predstavovalo
spustenie produktu PRESTO refinancovanie. V priebehu aprila
UniCredit Bank prostrednictvom televiznej kampane predstavila
koncept Splatkomatu — jednoduchého a priameho
rieSenia pre refinancovenie Uverov, ktoré ma Kklient v
inych institiciach. Mottom Splatkomatu je: ,Splacatmenej, ziskat
viac." Klient ziskava prostrednictvom tohto rieSenia
moznost optimalizovat svoje Uverové zatazenie a ziskat tak
Uspory na mesacnych splatkach. Dal§im variantom potom
je model, ktory ponuka pri zachovani rovnakej mesacnej
splatky ziskanie dodato¢nych finanénych prostriedkov.
Klient si moze zvolit aj kombinéaciu oboch variantov.
PRESTO refinancovanie, spolu so Standardnou  PRESTO
pbzi¢kou spustenou vroku 2010 umoznilo banke
zdvojnasobit objem poskytnutych spotrebitel'skych Gverov,
a to aj navzdory klesajacemu trhu. Pri hypotekarnych Gverov si
Banka udrzala poziciu silného vyzyvatela existujuceho trhu. Na
jar roku 2011 doSlo k prelomeniu historického minima Grokovej
sadzby hypotekarnych Gverov, kedy PREVRATNA hypotéka od
UniCredit Bank s premenlivou Urokovou sadzbou ponutkla

trok od 2,5 % p.a.

Investicie a depozity

Emisie Struktdrovanych dlhopisov patria v tejto produktovej
oblasti tradi¢ne ku kla€ovym aktivitam UniCredit Bank. V roku
2011 doSlo k UspeSnému vydaniu Struktirovaného dlhopisu
Top Komodity 2014 (ponukajuceho vynos viazany na 10
najvyznamnejSich komodit z oblasti energetiky,
polnohospodarstva a drahych a priemyslovych kovov).
Nasledoval dlhopis TelcoPharm 2013 v CZK a EUR
variantoch (vynos tohto dlhopisu je naviazany a vyvoj
piatich akcii z oblasti telekomunikacii a farmaceutického
priemyslu).

Na intenzivne diskutovani tému déchodkovej reformy
reagovala UniCredit Bank predstavenim programu Déstojna
penzia. Ciefom tejto iniciativy je poméct klientom udrzat zivotnu
uroven aj po odchode do penzie prostrednictvom produktov
pravidelného investovania/sporenia. Kombinacia dlhodobého
pravidelného sporenia ponukla rieSenie klientom v akomkolvek
veku aj s prihliadnutim na ich individualne potreby.

Podstatné inovacie prestavili aj Fondy Pioneer, najma novy fond
Pioneer zaisteny 2018 — rozvijajucimi sa trhmi. Tento fond je
vhodny predovSetkym pre investorov, ktori hladaju zaujimavé
zhodnotenie ponukanych rozvijajucich sa trhov, ale zarover sa
obavaju ich rizik. dalSou novinkou predstavenou v priebehu roka
2011 bol dlhopisovy fond Pioneer Emerging Market Corporate
Bond 2016, predstavujaci unikatnu moznost investovat do
firemnych dlhopisov rozvijajucich sa krajin. Ponuka fondov
Pioneer sa dalej rozrastla o0 menovo zisteni CZK triedu dlhodobo
Uspesného fondu Pioneer Funds — Strategic Income. A v zavere
roka sa klientom otvorila moznost investovat do menovo zaistenej
EUR triedy rovnakého fondu.
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V spolupracou so spolo¢nostou Allianz prisla UniCredit
Bank na trh s produktom investicného Zivotného poistenia
Clean Energy 2016. Tento produkt okrem poistenia pre
pripad Uumrtia klientom ponika moZznost nadStandardného
zhodnotenia prostriedkov pri zachovani 100% kapitalovej
ochrany prostrednictvom potencialu trhu s tzv. d&istou
energiou. V zavere roka 2011 bola ponuka dlhopisov
UniCredit Bank doplneni o cenné papiere so splatnostou 3 a
5 rokov, ponukajucich mimoriadne garantované zhodnotenie.

Priame bankovnictvo

UniCredit Bank v roku 2011 potvrdila svoju poziciu lidra v tejto
velmi dynamicky sa rozvijajicej oblasti bankovnictva. Prvou z
predstavenych inovacii bola moznost vyhladat v ramci aplikacie
online banking archivne klientské dokumenty, akymi su vypis
alebo konfirméacia vo forméate PDF. Tieto dokumenty je mozné
vyhladat spatne az do roku 2008.

Krac¢ovym a vskutku zadsadnym krokom UniCredit Bank v ramci
kanalov priameho bankovnictva bolo uvedenie Smart Bankingu
tzv. Banky v Mobile. Tato novinka klientom priniesla modernou,
pohodinou a bezpeénou formou pristup k mnohym bankovym
sluzbam prostrednictvom

mobilného telefénu, a to pri velmi Sirokom spektre podporovanych
typov mobilnych telefénov. Smart banking je velmi jednoduché
ziskat bez nutnosti navstevy pobocky prostrednictvom aplikacie
On-line Banking.

UniCredit Bank pontka Smart Banking ku kazdému balicku

sluzieb, klient tak ziskava efektivny nastroj na spravu svojich

financii a zarovert moznost Uspor (nizSie poplatky v porovnani so

zadavanim platobnych prikazov na pobocke banky).

Platobné karty

V roku 2011 banka UspeSne predala viac nez 9 tisic kariet, ktoré si
klienti odniesli z pobocky pri otvoreni G¢tu. Karta, ktorG méame
pripravend na okamzité pouzitie, sa stala velmi oblUbenym
produktom a odliSuje naSu banku od konkurencie. S novymi IQ
bankomatmi sme eSte viac zviditelnili moznost vkladu hotovosti,
ktory je ihned k dispozicii na beznom G¢te. Mnoho firiem zacalo vo
vacsej miere pouzivat takzvanu vkladova kartu, ktora identifikuje
vkladatela hotovosti, ale neumozni cEerpanie prostriedkov na
beZnom ucte.

UniCredit Bank ¢ VVyro¢na sprava 2011 11



Treasury

V turbulentnych dobach, kedy eurozéna bojuje o
svoju existenciu, nachadzaja finanéné trhy nova tvar
— prepisuji sa ucebnice a teb6rie sa casto
nestretavaju s praxou. Tato skuto¢nost vyrazne
ovplyvnila aj samotné obchodovanie. Na jednej
strane sa zvysila volatilita, na druhej strane sa
zniZila likvidita mnohych produktov. Subjekty na trhu
sU obozretnejSie, dobkladne skimajli, s kym
obchoduji a produktova Skala sa zlzila na
jednoduchsie, transparentnejSie produkty. DoSlo k
tomu jednak =z iniciativy regulatorov, ako aj
samotnych Ucastnikov trhu.

Obdobne ako v predchadzajucich rokoch, aj rok 2011
predstavoval pre obchodovanie treasury produktov na
vlastny Ucet banky znaéné vyzvy. Dosiahnuty vysledok
vSak predc¢il oakavania. Obchodovanie s koncovymi
klientmi bolo poznamenané zosilfiujicim trendom tzv.
prirodzeného ,hedgingu“, kedy sa obraty Kklientov
realizuju v jedinej mene, a teda bez potreby zmenovych
obchodov. Vdaka dlhodobo budovanému smeru
International Markets, charakterizovanému inovativnym
pristupom s orientaciou na derivatové obchody, a to pre
vSetky oblasti korporatnej klientely, sa podarilo splnit
obchodni plan.

Velmi silnou strankou Useku International Markets je
vyvoj novych produktov, a to predovSetkym v oblasti
Struktirovanych dlhopisov, ktoré sa UspeSne
predavaju klientom retailového a privatneho
bankovnictva. Prave investicie do cennych papierov
pomohli divizii retailového bankovnictva do znacnej
miery k splneniu obchodnych cielov.
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Sponzoring a charita

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. aj v roku 2011
dokézala svoje postavenie spolo¢ensky zodpovednej
spolo€nosti svojou aktivnou U€astou v mnoZstve
vyznamnych projektov.

Banka pokracovala v UspeSnej spolupraci s
poprednymi kultdrnymi institaciami v Ceskej republike
z minulych rokov, predovSetkym s Narodnou galériou
v Prahe a Moravskou galériou v Brne. Stala sa taktiez
generalnym partnerom Galérie Rudolfinum po cely
rok 2011 a podielala sa, napriklad, na vystave ,Tak
povedal LaChapelle®, ktora predstavila prierez tvorby
popredného svetového fotografa amerického pévodu
Davida LaChapella.

Banka v roku 2011 podporila veltrh st¢asného umenia

JArt Prague“ a festival ,Prague Photo" vo vystavnej
sieni Manes, na ktorom udelila cenu najlepSiemu
fotografovi do 35 rokov ,UniCredit Prague Photo
Award“ Janu Pfibylskému a ,ART PRAGUE Young
Award®, uréenl mladym nadanym vytvarnikom do 35
rokov— Janovi Vytiskovi.

UniCredit Bank preukazala aktivnu podporu aj v
oblasti filmového umenia, kde potvrdila stabilné
partnerstvo s najvyznamnejSim medzinarodnym
filmovym festivalom v strednej a vychodnej Eurépe —
Medzinarodnym filmovym festivalom Karlovy Vary.
Festival patri do skupiny prestiznych festivalov,
akymi sa MFF v Cannes, Berline ¢i Benatkach. Je
ur€eny laickej a odbornej verejnosti a svojim
navstevnikom ponuka starostlivo koncipovany
program. Kazdym rokom sa v oficialnej sutazi objavi
niekolko filmov, ktoré neskér dosiahnu vyznamné
medzinarodné U(spechy alebo s0 vyhlasené za
najuspesnejsi domaci snimok roku. Zaslizenu
medzinarodnu pozornost maju v v Karlovych Varoch
kazdoro¢ne zaistenu aj nové filmy zo strednej a
vychodnej Eurdpy, ktoré sa po premiérovom uvedeni
v Karlovych Varoch dostand do programov
svetovych festivalov a medzinarodnej distriblcie.

NajnovsSie banka v roku 2011 zastitila vyhlasovanie
Ceského leva, filmovych cien udelovanych od roku
1993 Ceskou filmovou a televiznou akadémiou.

Podpora vzdelanie

Hlavnou iniciativou banky v oblasti vzdelavania bol v
minulom roku spolo¢ny vzdelavaci projekt Learn,
more - U¢ sa, more.

UniCredit Bank Czech Republic sa na nom podiela
spolu s nadaciou UniCredit Foundation a
organizaciou Clovek v tiesni. Projekt, ktory prebieha
od januara 2011 si kladie za ciel podporit deti
vyrastajuce pri ziskavani stredoSkolského vzdelania,
ktoré im umozni UspeSne ziskat perspektivne
zamestnanie, v prostredi socialneho vyla¢enia.

Podporili sme aj neziskovl organizaciu Magna Deti v
tiesni, ktorych poslanim je pomahat detom a ich
rodinam v krizovych oblastiach sveta, realizovat
humanitare a rozvojové projekty vo svete, zamerané
na pomoc fudom v nddzi, ¢i uz spésobenou chudobou,
chorobami, vojnou alebo ekologickou devastaciou.

V uplynulom roku sme sa stali aj partnerom Poradny
pri finanénych taZzkostiach a pomahame jednak pri
prevencii vzniku obtiaznej finanénej situacie a
problémov so splacanim spotrebitelov. Poradfia
poskytuje ludom v obtiaznej finan¢nej situacii zdarma
poradenstvo a v pripade potreby moéze

taktiez pomdct vypracovat navrhy na oddiZenie. Banka
podporuje aj rbzne organizacie usporiadajlce
vzdelavacie seminare, napriklad nadaciu Euronisa,
spolognost Rogus &i Ceskobratsk( evanjelicku cirkev.
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Sponzoring a charita

Sportovy sponzoring

Skupina UniCredit je po celé obdobie od jula 2009 do
jna 2012 oficialnym partnerom UEFA Champions
League. Sponzorstvo EUFA Champions League
pomaha UniCredit Banka posilfovat svoju poziciu
jednej z poprednych eurépskych bank. Vdaka tomu v
priebehu prvych dvoch sez6n od zahajenia
sponzorského projektu povedomie o znacke UniCredit
aj jej hodnota vyznamne vzrastli.

IniCredit Bank Czech Republic, a.s. na poli Sportového
sponzoringu  pokracovala v podpore tenisovych
udalosti na ¢ele s tenisovym turnajom  UniCredit
Czech Open, ktory sa kazdoro¢ne kona v Prostéjove.
Banka sa taktiez stala hlavnym partnerom tenisového
klubu a tenisového timu TK Sparta Praha a podporila
tenisové majstrovstva juniorov v  Pardubiciach.
Angazovanost banky v podpore ¢eského tenisu sa tiez
stala jednym z impulzov pre vyber Spickovej ceskej
tenistky a Wimbledonskej Sampiénky Petry Kvitovej za
tvar UniCredit Bank.

Czech Republic.

Charita

Specifickym projektom UniCredit Bank a UniCredit Foundation je

tzv. Gift Matching Program, v ramci ktorého moézu
zamestnanci banky podporit neziskovl organizéaciu,
ktord si sami vyberl. Nadacia UniCredit Foundation
nésledne poskytne tejto neziskovej organizacii Ciastku
rovnajicu sa Ciastke venovanej zamestnancami.

V minulom, uZ Stvrtok ro¢niku, boli podporené Styri
neziskové organizacie. NaSi zamestnanci podporili
Arcidiecéznu charitu v Prahe, projekt Zakladnej Skoly
Wakitaka, Cesky vybor pre UNICEF a zdruZenie
CEREBRUM, ktoré pomaha ludom s nasledkami
poranenia mozgu.

Dlhodobo spolupracujeme s nadaciou Konto
BARIERY a auk&nymi salonmi vytvarnikov, ktoré sa
usporadivaju uz od roku 1993. Zaujem o ne
prejavujutak vytvarnici, ako aj Siroka verejnost.
Koncepéne podporovany je v poslednych rokoch aj
Nada¢ény fond Livie a Vaclava Klausovych.
UniCredit Bank venuje pozornost aktivitam vo forme
potrebnych zbierok, napriklad pre Arcidiecéznu
charitu Praha, Diecéznu charitu v Ostrave

¢i charitu v Moste.

V spolupréci s Ceskym rozhlasom Brno UniCredit Bank
podporila darcovstvo krvi v ramci koncertu ,Daruj krv*,
ktorého ciefom bolo predovsetkym podakovat vSetkym
darcom a zoznamit verejnost’ s projektom bezplatného
darcovstva. Banka sa tiez podielala na zakipeni
nového moderného vybavenia pre nemocnicu v
Prostéjové a pomahala fTudom postihnutym Zivelnou
pohromou ¢&i inym nestastim, napriklad rodindm Tudi
zranenych pri vybuchu v pardubickej tovarni Explosia.
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Sprava predstavenstva

Finan¢né vysledky banky za rok 2011

Hospodarsky vysledok UniCredit Bank Czech Republic sa po
zdaneni znizil z 1 146 miliénov K¢ (k 31 12. 2010) na 1 146
milinov K& k 31. 12. 2011). Dévodom poklesu je dopad
znehodnotenia gréckych Statnych dlhopisov vo vyske 2 723
miliénov K¢. Pri vyliceni tohto znehodnotenia by €isty zisk banky
vzréstol 0 11,6 %.

Vykaz o uplnom vysledku

Cisty vynos z Grokov medzirodne vzréstol 0 5,8 % na 6 486
mil. K&, pricom obe zlozky medziro¢ne rastli, teda tak
Urokové naklady, ako aj Grokové vynosy.

Takisto doslo k zvySeniu Cistych vynosov z poplatkov a provizii o
5,9 % na 2 789 mil. K&.

Pokles ¢istého zisku z finanénych investicii je ovplyvneny stratou
zo znehodnotenia Statnych gréckych dlhopisov vo vySke 2 723
mil. K&. Ostatné prevadzkové vynosy banky vzrastli na 663 mil.
K¢,

ostatné prevadzkové naklady taktiez vzrastli, a to na 667 mil. K.

Tieto pohyby boli zapri¢inené vySSou tvorbou a rozpustenim
rezerv tvorenych k podsuvahovym polozkdam v uplynulom
roku.

Ostatné prevadzkové vynosy boli taktiez ovplyvnené
ziskom z predaja vlastnych budov banky.

VSeobecné spravne naklady vzrastli v porovnani s rokom
2010 o 14,5 % na 4469 mil. K& K navySeniu doslo
predovSetkym v oblasti nakladov na najmy a sluzby a
mzdovych nékladov, ¢o suvisi

s rozvojom pobockovej siete banky.

Straty zo znizenia hodnoty Uverov a pohladavok klesli
medzirone o 21,1 %, a to najma kvoli lepSej hospodarskej
situacii podnikovej sféry a prijatym opatrenim v oblasti riadenia
Gveroveého rizika.

Medziro¢ne doslo i k celkovému poklesu dane z
prijmu, a to 0 60.1%.

Vykaz o finan¢nej situacii

Celkové aktiva banky dosiahli ku koncu roka 2011 vysku 289
mid. K&, ¢o predstavuje zvySenie 0 6,9 % v porovnani s koncom
roka 2010.

Pohladavky bank klesli medziro¢ne o 27,7 %. Tento pokles bol
zaznamenany najma v oblasti terminovanych vkladov v inych
bankach.

Pohladavky za klientov vzrastli v roku 2011 o 5,6% na
celkovych182 mld. Vyvoj tak potvrdzuje pozitivne signdly trhu,
zlepSuje sa Uverové riziko a zaroven nedochadza k poklesu
objemu Gverovania.

Podiel klasifikovanych averov €inil ku koncu roka 2011 8,7 %
celkovych uGverov (pokles ukazovatela o 1,7% percentualneho
bodu) a podiel Gverov v zlyhani dosiahol 5,6 % (narast tohto
ukazovatela za rok 2011 o 0,3 percentualneho bodu).

Finan¢né investicie oproti koncu roka 2010 vzrastli o 20,4
%. Tento narast bol zapri¢ineny prirastkom cennych
papierov v portféliu realizovatelnych cennych papierov.

VySka zavazkov voci bankam vzrastla medziro¢ne o 3,4 %.
Doslo k zmene Struktury zavazkov voci bankam, a to k narastu
v zavazkoch z repo operacii, ktory bol takmer kompenzovany
poklesom v oblasti terminovanych depozit.

Vklady klientov rastli medziro¢ne o 2,5% na celkovych 179 mld.
K& a tu opat doSlo k zmene Struktary. Pokles terminovanych
vkladov sa kompenzoval narastom zostatkov na beznych Gétoch
klientov a repo operacii.

Vydané dlhopisy vzrastli v porovnani s koncom roka 2010 o
28,4 % na 31 mld. K&. Banka v priebehu roka 2011 UspeSne
pokracovala vo vydavani hypotekarnych zaloznych listov a
ostatnych dlhopisov uréenych pre individualnych investorov.

Vlastny kapital banky predstavoval ku koncu roka 2011 vysku
33 mid. K¢, ¢o predstavuje medziro¢ny narast o 6 %. Banka v
roku 2011 navySila zakladny kapital o 1,4 mid. K¢ a jedinému
akcionarovi vyplatila dividendu vo vyske 2,8 mid. K¢.

Kapitalova primeranost dosiahla na konci roka 2011 15,58
% (v roku 2010 14,12 %).

Aj ked banka zachovala konzervativny pristup a s ohladom

na politicky a trhovy vyvoj okolo gréckeho zachranného balicka
znizila hodnotu svojej angazovanosti v gréckych dlhopisoch, ¢o v
porovnani s minulym rokom malo degresivny vplyv na vysledok
hospodéarenia , mohla generovat narast Cistého zisku o 11,6 %.
Vdaka celkovému oziveniu ekonomiky a obchodu banky doSlo k
potvrdeniu pozitivneho trendu rastu v mnohych klacovych
parametroch hospodarenia UniCredit Bank. Banka dosiahla
presvedcivé vysledky v obchodnej oblasti, kedy zvysila
prevadzkové vynosy medziroéne o 7,9 %, a to aj napriek
pokracujucej obtiaznej situacii na trhu. Vynosy su v sticasnosti do
zna¢né miery ovplyviované historicky najnizSimi Grokovymi
sadzbami a miernym navySovanim objemu v rdmci celej oblasti
bankovnictva.
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Dobré hospodarenie banky ocenila aj porota prestiznej
sutaze NajlepSia banka roka 2011, kedy UniCredit
Bank ziskala prvé miesto za komplexnd vyhodni
ponuku produktov a sluzieb pre klientov

a za dosiahnuté hospodarske vysledky. Pozitivne
obchodné vysledky potvrdili  spravnost stratégie
rozSirovania zaberu smerom k ob&anom a prostredia
malych a strednych firiem. UniCredit Bank v uplynulom
roku prekvapila aj svojim inovativnym pristupom.

S ohlfadom na penetraciu trhu budeme pokracovat v
rozSirovani distribu¢nej siete a vo vyvoji novych
produktov. NaSou konStantnou prioritou nadalej zostava
udrzanie rovnovahy medzi retailovym a firemnym
biznisom.

Ocakavana hospodarska a
finanéna situacia UniCredit
Bank v roku 2012

V roku 2012 UniCredit Bank planuje dokongit projekt
rozSirovania retailovej distribuénej siete otvorenim
dalSich pobociek a franSizovych obchodnych miest.
Efektivnym vyuzitim novo vytvorenej siete sa banka
bude sustredit na generovanie vynosov, akvizicii
novych klientov a penetraciu svojich produktov
existujucej klientele. Prioritou rastu je najma oblast
retailového bankovnictva, drobnych podnikatelov a
malych a strednych firiem.

Aj napriek nékladom na vystavbu obchodnej siete banka
planuje udrzat ukazovatel cost/income ratio na Grovni roku
2011 a dalej zvysit hruby prevadzkovy zisk nad hranicu 5
miliard kordn. Sucastou stratégie je aj déraz na udrzanie
nezavislosti banky na externom financovani
prostrednictvom vyrovnaného rastu depozit a Gverov.

Prehlasenie os6b
zodpovednych za vyro¢nu
spravu

Pri vynaloZeni vSetkej primeranej starostlivosti su Udaje
obsiahnuté vo vyro¢nej sprave spravne podla mojho
najlepSieho vedomia aneboli v nej zaml¢ané Ziadne
skutoCnosti, ktoré by mohli vyznam vyroénej spravy
zmenit.

V Prahe diia 28. aprila 2012

(o

Ing. Kunert
Jifi  Kunert

Mag. Gregor Hofstaetter-Pobst
Clen predstavenstva
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Sprava dozornej rady

V obdobi od 1. januara do 31. decembra 2011 bola
dozorna rada UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
prostrednictvom schddze a jednania s predstavenstvom
riadne informovana o vyvoji podnikatelskej aktivity
banky a plnila vSetky ulohy, ktoré jej nalezia podla
¢eského prava a stanov banky.

Predkladana uzavierka k 31. decembru 2011 a
vyro€né sprava boli preskimané dozornou radou
a povazuju sa za spravne.

Predkladana uzéavierka k 31. decembru 2012 a vyro¢na
sprava boli preskimané dozornou radou a povazujl

sa za spravne. Audit uzavierky a vyro€nej spravy uskuto&nil
auditor banky, spoloénost KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.

Dozorna rada schvaluje zistenia uvedené v
auditorskej sprave o uzavierke k 31. decembru
2011.

Dozorn4d rada by chcela podakovat ¢&lenom
predstavenstva a vSetkym zamestnancom UniCredit
Bank Czech Republic, a.s., ktori sa podielali na
vysledkoch, ktoré banka v obchodnom roku 2011
dosiahla.

Zaklad pre vypocet prispevku do Garan¢néeho fondu

Podla § 129 zékona ¢. 256/2004 Zb. o podnikani na kapitalovom
trhu, zaklad pre vypocet prispevku do Garané¢ného fondu podla
zakona § 129 zakona ¢. 256/2004 Zb. o podnikani na kapitalovom
trhu tvoria prijaté poplatky za poskytnuté investi¢né sluzby.

Za rok 2011 bol zéklad pre vypocet do prispevku do
Garan¢ného fondu 198 486 186 K¢. Prispevok do
Garan¢éného fondu ¢ini 2%

z tejto Ciastky, teda 3 969 724 K¢&.
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Pomahame v kariére
aj pocas materskej dovolenky

V Madarsku nas portal pre mami¢ky — Mum’s Portal — prindSa aktualne
informacie o diani v UniCredit. Déraz sa kladie na sprostredkovanie délezitych
noviniek a najnovSich smerov vyvoja tym kolegyniam, ktoré materska
dovolenka na prechodné obdobie odviedla od ich obvyklych povinnosti. Je to
konkrétna odpoved, ktora madarskym kolegyniam zaistuje
po ukoncéeni materskej rychly a plynulejSi navrat do préace.

Henrietta Kénya-Halaszi z Gtvaru fudskych zdrojov a jej dcérka Gréta Konya



Nekonsolidovana uctovna uzavierka

Vykaz o uplnom vysledku za rok 2011

2011 2010
Poznamka mil. K € mil. K €
Urokové a obdobné vynosy 5 8 826 8 409
Urokové a obdobné naklady 5 (2 340) (2 280)
Cisté trokové a obdobné vynosy 6 486 6 129
Vynosy z dividendov 6 61 73
Vynosy z poplatkov a provizii 7 3309 3082
Naklady na poplatky a provizie 7 (520) (448)
Cisté vynosy z poplatkov a provizif 2789 2634
Cisty zisk z obchodovania 8 379 561
Cisty zisk z finan&nych investicif 11 (2 660) (124)
Ostatné prevadzkové vynosy 10 663 34
VSeobecné spravne naklady 9 (4 469) (3902)
Straty zo zniZenia hodnoty Uverov a pohladavok 15 (1 248) (1 581)
Ostatné prevadzkové naklady 10 (667) (351)
Vysledok hospodarenie pred zdanenim 1334 3473
Splatna dan z prijmov 28 (218) (486)
OdloZena dar z prijmov 28 30 15
Vysledok hospodarenie po zdaneni 1146 3002
Posledny Uplny vysledok
Fond z precenenia zaistovacich inStrumentov: 858 (29)
Zmeny distej redlnej hodnoty derivatov v zaisteni pefiaznych tokov vykazana v poslednon 858 (74)
Cista redlna hodnota derivatov v zaisteni pefiaznych tokov prevedena do vysledkov - 45
Fond z precenenia realizovatelnych cennych papierov: 1283 (722)
Zmena precenenia realizovatelnych cennych papierov vykazana v ostatnom Uplnom 570 (822)
Precenenie realizovatelnych cennych papierov prevedené do vysledku hospodarenia 713 100
Posledny Uplny vysledok po zdaneni 2141 (751)
Celkovy Uplny vysledok 3287 2251
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Vykaz o finanénej pozicii k 31. decembru 2011

31.12.2011 31.12. 2010

Poznamka mil. K€ mil. K €&
AKTIVA
Pokladniéna hotovost a vklady v centralnych bankach 12 5079 2853
Finan¢né investicie uréené na obchodovanie 13 20 648 14 860
Pohladavky bank 14 24 106 33348
Pohladavky za klientov 15 181 780 172 07(Q
Finanéné investicie 16 51191 42 519
Hmotny majetok 17 1122 1578
Nehmotny majetok 18 - 1
Odlozena danova pohladavka 27 261 374
Ostatné aktiva 19 4471 2573
Dlhodobé aktiva uréené na predaj 21 86 -
Aktiva celkom 288 744 270 176
CUDZIE ZDROJE
Zavazky voci bankam 22 32 436 31 381
Zavazky vodi klientom 23 178 734 174 373
Vydané dihové cenné papiere 24 31395 24 457
Finan¢né zavazky uréené na obchodovanie 25 5489 4089
Rezervy 26 1129 708
Odlozeny dafovy zavazok 28 394 -
Ostatné pasiva 27 6 073 3935
Cudzie zdroje celkom 255 650 238 943
VLASTNY KAPITAL
Zakladny kapital 29 8 750 7325
Emisné azio 29 3481 3481
Rezervné fondy 31 2999 2849
Fondy z precenenych finanénych nastrojov 1487 (654
Nerozdeleny zisk 31 16 377 18 232
Vlastny kapital celkom 33094 31233
Cudzie zdroje a vlastny kapital celkom 288 744 270 176
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Vykaz o penaznych tokoch za rok 2011

2011 2010
Poznamka mil. K€ mil. K€
Vysledok hospodarenie po zdaneni 1146 3002
Upravy o nepefazné operacie:
Straty zo zniZenia hodnoty Uverov a pohladavok 20 1248 1581
Straty zo zniZenia hodnoty hmotného a nehmotného majetku20 (42) (16)
Straty zo zniZenia hodnoty ostatnych aktiv 20 5 4
Straty zo zniZenia hodnoty majetkovych G&asti 20 - (8)
Straty zo zniZenia hodnoty finanénych aktiv 20 2723 100
Tvorba a rozpustenie ostatnych rezerv 27 421 165
Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 17,18 128 145
Strata z predaného dlhodobého hmotného majetku 378 172
OdloZena darn 28 (30) (15)
Prevadzkovy zisk pred zmenou prevadzkovych aktivap  asiv 5977 5130
Finan¢né aktiva ur¢ené na obchodovanie (5 788) 5081
Pohladavky bank 9142 (2 028)
Uvery a pohladavky za klientov (11 063 (5 951)
Ostatné aktiva (1 898) (699)
Zavazky voci bankam 1055 6 233
Zavazky vodi klientom 4 361 2 546
Finan¢né zavazky na obchodovanie 1400 (906)
Ostatné pasiva 2138 (136)
Cisté pe nazné toky z prevadzkovej é&innosti 5324 9270
Zmena stavu finanénych investicii (8 791) (3953)
Prijmy z predaja hmotného a nehmotného majetku 883 -
Nakup dlhodobého hmotného a nehmotného majetku 17 (702) (260)
Cisté pe hazné toky z investi énej éinnosti (8 610) (4 213)
NavySenie zakladného kapitalu 29 1425 2 200
Vyplatené dividendy (2 851) (2 700)
Vydané dlhové cenné papiere 6 938 (4 002)
Splatené podriadené zavazky - -
Cisté pe hazné toky z finan énej éinnosti 5512 (4 502)
Pokladnié¢na hotovost a vklady v centralnych bankach na zaciatku obdobia 12 2 853 2298
Cisté pefiazné toky z prevadzkovej &innosti 5324 9270
Cisté pefiazné toky z investi¢nej ginnosti (8 610) (4 213)
Cisté petiazné toky z finanénej ginnosti 5512 (4 502)
Pokladni¢na hotovost a vklady v centralnych bankach na konci obdobial2 5079 2 853
Zaplatena dan z prijmu (421) (430)
Prijaté Groky 8 634 8 568
Zaplatené aroky (2 132) (2 297)
Prijaté dividendy 61 73
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Vykaz zmien vlastného kapitalu za rok 2011

Zakladny  Emisné Rezarvn Fcnd Neroz- Vlastny
s o~ - A deleny .
kapital azio foné dy Z precenenie sisk | kapital
Statutarne  Ostatné  zaisto- realizo-
vacich vatelnych
instru- cennych
) mentov  papierov
mil. K&
Zostatok k 31. decembru 2009 5 348 1025 1824 59 38 179| 29482
Celkovy Uplny vysledok
Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 2010 300 3002
Ostatny Uplny vysledok
Zmena precenenia realizovatelnych cennych
papierov (822] (822)
Precenenie realizovatelnych cennych papierov:
prevedené do vysledku hospodarenia 100 100
Zmena Cistej realnej hodnoty derivatov v
zaisteni (74) 7
Cisté realna hodnota zaistenych derivatov
pefiaznych tokov prevedend do vysledku 45 45
Celkovy Uplny vysledok za obdobie (29) (722) 300 2251
Transakcie s vlastnikmi spolo¢nosti, prispevky od a vyplaty vlastnikom
Vyplata dividendy (270, (2700)
ZvysSenie zakladného kapitalu 2200 2 200
Zostatok k 31. decembru 2010 7 325 3481 1025 1824 30 (684) 182 | 31233
Celkovy Uplny vysledok
Vysledok hospodarenia po zdaneni za rok 114 1146
Ostatny Uplny vysledok
Zmena precenenia realizovatelnych
cennych papierov: 570 570
Precenenie realizovatelnych cennych
papierov: 713 713
Zmena cistej realnej hodnoty derivatov v
zaisteni 858 85
Cista realna hodnota zaistenych derivatov
penaznych tokov prevedena do vysledku - -
Celkovy Uplny vysledok za obdobie 858 1283 114 3287
Transakcie s vlastnikmi spolo€nosti, prispevky od a vyplaty vliastnikom
Vyplata dividendy (285 (2851)
Pridel do Statutarneho rezervného fondu 150 (15 -
ZvySenie zakladného kapitalu 1425 1425
Zostatok k 31. decembru 2011 8 750 3481 1175 1824 888 509 163| 33094
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Priloha nekonsolidovanej uctovnej uzavierky

1. Uvod

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (dalej len ,banka®) vznikla
flziou zluenim HVB Bank Czech Republic a.s. a Zivnostenskej
banky, a.s., k 1. oktébru 2006. VSetky prava a zAavazky
zanikajice spolognostou Zivnostenska banka a.s., presli na
nastupnicku spolo¢nost HVB Bank Czech Republic a.s. V roku
2008 banka prevzala imanie spolo¢nosti HVB Reality CZ, s.r.0. V
roku 2009 banka pripravila projekt fluzie so spolo¢nostou
UniCredit Factoring, s.r.o. Zanikajucou spolo¢nostou bola
spolo¢nost  UniCredit Factoring, s.r.o. a nastupnickou
spolo¢nostou bola banka. Zmeny obchodnej firmy a ostatnych
skutocnosti spatych s fuziou boli zapisané do Obchodného
registra v Prahe oddiel B, vloZzka 3608 dna 1. novembra 2009.
Jedinym akcionarom banky je UniCredit Bank Austria AG,
Vieden. Materskou spolo¢nostou celej UniCredit skupiny je
UniCredit S.p.A, Milano.

Sidlo spolo¢nosti:
Zeletavska 1525/1
140 95 Praha 4

Banka je univerzalnou bankou poskytujucou sluzby drobného,
komeréného a investi¢éného bankovnictva tak v ¢eskych, ako aj v
cudzich menach pre domacu i zahraniénu klientelu prevazne v
Ceskej republike a dalej v krajinach Eurépskej tnie.

Medzi hlavne aktivity banky patri:

« prijem vkladov od verejnosti;

« poskytovanie Gverov;

« investovanie do cennych papierov na vlastny Gcet;

« platobni styk a zGc¢tovanie;

« vydavanie a sprava platobnych prostriedkov;

« poskytovanie zaruk;

« otvaranie akreditiv;

« obstaravanie inkasa;

« obchodovanie na vlastny G¢et alebo na Ucet klienta:
1. s devizovymi hodnotami,
2. v oblasti terminovanych obchodov (forwards) a opcii
(options)

vratane
obchodov,

3. s prevoditelnymi cennymi papiermi;

« G¢ast na vydavani akcii a poskytovani s nimi suvisiacich sluzieb;

« vydavanie hypotekarnych zastavnych listov;

« finanéné maklérstvo;

« obhospodarovanie cennych papierov klienta na jeho Gcet

vratane poradenstva (portfélio management);

« uloZenie a sprava cennych papierov alebo inych hodnét;

« vykon funkcie depozitara;

« zmenarenska ¢innost (nakup devizovych prostriedkov);

« poskytovanie bankovych informacif;

 prendjom bezpecénostnych schranok;

« ¢innosti, ktoré priamo suvisia s ¢innostami uvedenymi vysSie.

kurzovych a  Grokovych

2. Vychodiska pre pripravu
uctovnej uzavierky
Ustovna uzavierka bola zostavena podla medzinarodnych

Standardov U¢tovného vykaznictva ("IFRS") v zneni prijatom
Eurdpskou uniou. VSetky uvedené udaje su v milibnoch K& (mil.

Kg&), pokial nie je uvedené inak. Ceska koruna je :
pohladu tejto Gstovnej uzavierky funkénou menou. Cisle
uvedené v zatvorkach predstavuji zaporné Cisla.

Tato Uuctovna uzavierka je nekonsolidovana a zostavena podla

poziadaviek zékona €. 563/1991 Zb. o uctovnictve. Kone¢nym

vlastnikom banky je UniCredit S.p.A. Milano, ktory vykonava

konsolidaciu celej skupiny v stlade s Medzinarodnymi Standardmi

Gctovného vykaznictva v zneni platnom pre Eurépsku Gniu.

Finanéné vykazy su zostavené na principe realnej hodnoty a to pre

finan¢né derivaty, finanéné aktiva a zavéazky oceriované realnou

hodnotou proti tétom nakladov a vynosov a realizovatelnych

finanénych aktiv okrem tych, ktorych ocenenie realnou hodnotou

nie je spolahlivé. Spdsoby stanovenia realnej hodnoty st uvedené

v bode 3(b) ¢asti (iv) prilohy. Vykdzané aktiva a zavézky, ktoré su

zaistené zaistovacimi inStrumentmi proti riziku zmien realnej

hodnoty, st ocenené realnou hodnotou z titulu zaistovacieho

rizika. Ostatné financné aktiva a zavazky a nefinancné aktiva a

zavéazky su ocenené v amortizovanych hodnotéach alebo

historickych cenach.

3. Délezité uctovné metody

Nasledujuce Gétovné metddy boli aplikované konzistentne vo
vSetkych obdobiach prezentovanych v tejto nekonsolidovanej
Gctovnej uzavierke

(a) Prepo cet cudzej meny

Transakcie vyc€islené v cudzej mene sa UCtuju v tuzemskej
mene prepoétom devizového kurzu platnym v den transakcie.
Penazné aktiva a pasiva v cudzich menéch, ktoré nie su
Gctované v realnej hodnote, sa prepocitavaju na tuzemské
meny kurzom platnym v den Gctovnej uzavierky. Nepenazné
aktiva a pasiva v cudzich menéach, ktoré su Gétované v
historickych cenach, sa prepocitavaju do

tuzemskej meny kurzom platnym v deri transakcie. Kurzové
rozdiely, ktoré vznikli pri prepoc¢te mien, st vykazané vo
vysledku hospodarenia v polozke ,Cisty zisk z obchodovania®.

(b) Finan €né nastroje

(i) Klasifikacia

Finan¢né aktiva a zavazky oceriované realnou hodnotou proti
Guctom nékladov a vynosov su nastroje klasifikované ako uréené
na obchodovanie a/alebo nastroje oznacené takto bankou pri
prvotnom zachyteni v Gétovnictve.

Finan¢né nastroje ur¢ené na obchodovanie su nastroje, ktoré
banka drzi predovSetkym za Gcelom tvorby zisku v
kratkodobom horizonte.
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Medzi tieto nastroje sa radia investicie do dlhovych a akciovych
inStrumentov, niektoré odkipené pohladavky a derivaty, ktoré nie
sU dojednané za Uc¢elom zaistenia. Tieto nastroje sa vykazuju v
ramci polozky ,Finan¢né investicie ur¢ené na obchodovanie®
alebo v ramci polozky “"Finan¢né zavazky uréené na
obchodovanie".

Finanéné nastroje oznacené bankou za ocefiované realnou
hodnotou proti té¢tom nékladov a vynosov pri prvotnom zachytené
v Uctovnictve su sucastou polozky "Finan¢né investicie".

Uvery a pohladavky st finanéné aktiva s pevnym alebo
vopred uréenym vynosom (nie vSak derivatmi), ktoré nie st
obchodované na  aktivnych  trhoch. Predstavuju
predovSetkym Gvery a pohladavky,

kedy banka dlznikovi poskytla finanéné prostriedky za inym
Gcelom nez s cielom vytvorit zisk v kratkodobom horizonte.
Jedna sa o Uvery a pdzicky poskytnuté bankdm a nebankovym
klientom a neobchodovatelné dlhové cenné papiere ziskané v
primarnych emisiach.

Aktiva drzané do splatnosti st finanéné aktiva s pevnym alebo
vopred uréenym vynosom a s pevnou splatnostou, v ramci ktorych
mé banka zamer a schopnost drzat ich do ich splatnosti. Tieto
aktiva zahfiaju niektoré obchodovatelné dlhové cenné papiere
ziskané v primarnych emisiach a taktiez niektoré dalSie investicie
do dlhovych cennych papierov. Aktiva drzané do splatnosti su
vykézané v polozke "Finan¢né investicie".

Realizovate/hé aktiva su finanéni aktiva, ktoré nie su klasifikované
ako finan¢né aktiva oceriované realnou hodnotou proti Gétom
nékladov a vynosov, nie st drzané do splatnosti, ani sa nejedna
o Uvery a pohladavky. Realizovatelné aktiva zahriuja investicie
do dlhovych a akciovych inStrumentov a niektoré obchodovatelné
dlhové cenné papiere ziskané v primarnych emisiach.
Realizovatelné aktiva  sU vykazané v polozke "Finan¢né
investicie".

Dne 13. oktébra 2008 Rada pre medzinarodné Gc¢tovné Standardy
zverejnila (,JASB") dodatok k IAS 39 Finanéné nastroje: Uctovanie
a oceriovanie a IFRS 7 Financné nastroje: zverejriovanie, ktory
umoznuje reklasifikovat nederivatové finanéné aktiva (iné nez
ocenované realnou hodnotou proti G¢tom nakladov a vynosov pri
prvotnom zaevidovani v Uctovnictve) z kategérie finanénych
nastrojov uréenych na obchodovanie za urcitych podmienok.
Tento dodatok taktiez za urCitych podmienok povoluje
reklasifikovat finanéné aktiva z kategoérie realizovatelnych do
kategorie Uverov a pohladavok. Banka tieto moznosti zhodnotila a
rozhodla sa nemenit klasifik&ciu svojich finanénych aktiv.

(ii) Ziskanie finan ¢énych aktiv

Finan¢né aktiva ocerované realnou hodnotou proti Gétom
nékladov a vynosov st zachytené v Uctovnictve banky od okamihu
vysporiadania obchodu. Od okamziku zjednania obchodu banka
Gctuje realne hodnoty aktiva pri vSetkych zmenéach a tieto zmeny
vykazuje vo vysledku hospodarenia.

Realizovatelné finan¢né aktiva su pritomné v Uctovnictve banky
od okamziku vysporiadania obchodu. Od okamZiku dojednania
obchodu banka taktiez Uctuje realne hodnoty aktiva pri kazdej
zmene a tieto zmeny vykazuje v poslednom Uplnom vysledku.
Aktiva drzané do splatnosti su pritomné v Uctovnictve banky

od okamihu vysporiadania obchodu. Prvotné nadobudnutie
Gveru a pohladavok sa Gétuje v momente ich vzniku.

(iii) Ocenenie finan énych aktiv
Pri prvotnom Gétovani su finanéné nastroje ocenené realnou hodnotou,
ktord zahffia (v pripade finanénych aktiv neocenovanych realnou
hodnotou proti i¢tom nakladov a vynosov) transakéné néklady. Nasledne
sa vSetky finan€éné aktiva a zavézky oceruju realnou hodnotou oproti
Guctom nakladov a vynosov a vSetky realizovatelné aktiva sa ocenuju
redlnou hodnotou. Vynimkou suU nastroje, ktoré saneobchoduju na
aktivnych trhoch a pre ktoré teda nie je mozné spolahlivo urcit ich realnu
hodnotu. Tieto financné néstroje su ocenené obstardvacou cenou
zahriujucou transakéné néklady, upravenu o straty

z0 znizenia hodnoty finanéného nastroja.

VSetky Gvery, pohladavky a aktiva drzané do splatnosti, sa

ocenuju v amortizovanej hodnote, ktora zahffia pomernt ¢ast

diskontu alebo &zia a upravuju sa o straty z dévodu znizZenia

hodnoty aktiva.

AZia a diskonty, vratane relevantnych prvotnych transakénych

nékladov, st stcastou nadobldacej ceny daného nastroja a su

rozpustené do vynosov, resp. nakladov pomocou metody

efektivnej irokovej sadzby.

(iv) Principy stanovenia realnej hodnoty

Reélna hodnota finanénych nastrojov je stanovena na zaklade ich
trhovej ceny, kétovanej ku diiu zostavenia Uctovnych vykazov.
Trhova cena nie je dalej upravena o transakéné naklady. Pokial
koétovana trhova cena nie je k dispozicii, realna hodnota sa stanovi
pomocou vhodnych ocernovacich modelov & pomocou metody
diskontovanych penaznych tokov.

Pokial sa pouzije metéda diskontovanych pefiaznych tokov, su
odhadované budlce penazné toky zalozené na najlepSich
moznych odhadoch vedenia banky a diskontna sadzba je
odvodend od trhove] sadzby pre nastroje s podobnymi
charakteristikami, platné k datumu Gc¢tovnej uzavierky.

V pripade pouzitia ocefiovacich modelov su vstupy zaloZzené na
trhovych hodnotach k datumu Gétovnej uzavierky.

Realna hodnota derivatov, ktoré nie st obchodované na burze, sa
stanovi ako Cciastka, ktord by banka obdrzala alebo musela
zaplatit v pripade ukoncéenia kontraktu k datumu Uctovnej
uzavierky. Pri stanoveni realnej hodnoty derivatov, ktoré nie su
obchodované na burze, banka zohladriuje si¢asné podmienky na
trhu a Gverovd bonitu protistran. V suvislosti so situaciou na
finanénych trhoch v priebehu roka 2010 a 2011 banka venovala
zvySenu pozornost sledovaniu vyvoja jednotlivych trhovych
faktorov a cien ovplyviiujlcich precenenie vSetkych inStrumentov
v portféliu banky.

Precenenie dlhopisov v portféliu bank sa uskuto¢riuje na dennej
baze pomocou dostupnych trhovych sadzieb, kétovanych
Gcastnikmi trhu prostrednictvom sluzieb Bloomberg. Na kazdy
dlhopis sa vyberd skupina kontribatorov, ktori poskytuju
hodnoverné a pravidelné ocenenie dlhopisu. Z jednotlivych
kontriblcii a diskontnych kriviek sa zarovern odpocitava kreditny
spread dlhopisu.

V pripade, Ze je k danému dlhopisu dostatok aktualnych
trhovych kontribdcii, precenenie sa vypocita ako ich
priemerné hodnota.
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Zéaroven sa uskuto€nuje porovnanie medzidennych zmien

tak, aby sa wvylUcili pripadné chyby v jednotlivych

kontribuciach.

V pripade, Ze trznd cena ako zdroj pre precenenie nie je

dostupna, alebo pocet aktudlnych kontribtcii nie je

dostatocny, banka nadalej vychadza z bezrizikovej sadzby

urokového swapu, rozSireného o vopred stanoveny kreditny

spread. Takto postupuje do doby kym:

« dojde k obnoveniu trhovych kotéacii

na zéklade porovnania kreditnych spreadov obdobnych

dlihopisov sa upravi kreditny spread konkrétneho dlhopisu

banka dostane iny signadl na zmenu pouzitého kreditného

spreadu

dojde ku zmene kreditného ocenenia emitenta (zmena

ratingu  externého/interného, signaly z trhu o

zhorSujicom sa kredite)

e dojde k vyraznému zhorSeniu likvidity konkrétneho
cenného papiera.

Nasledne banka uskuto¢ni precenenie, ktoré zahffia nové aspekty
trhovej ceny, vratane posudenia moznych strat zo znizenia
hodnoty (pozri bod 3g(ii)). Pri vypocte Value at Risk (VaR) (pozri
bod 35) sa aplikuje iny model v systéme riadenia trhovych rizik,
ktory slizi na stanovenie volatility kreditného Grokového rozpétia
medzi danym cennym papierom a bezrizikovou urokovou sadzbou
Urokového swapu.

Ten rozdeluje riziko na Urokovu (VaR IR) a kreditna ¢ast (Spread
VaR). Tento spread VaR sa vypocita z volatility kreditného
rozpatia medzi danym cennym papierom a bezrizikovou Urokovou
sadzbou.

Pre tento Ucel sa do systému pre riadenie trhovych rizik nahrava
skupina vynosovych kriviek jednotlivych emitentov, odvetvi alebo
skupin emitentov so zhodnym ratingom. Na tieto krivky sa mapuju
konkrétne cenné papiere a pocita sa volatilita kreditného
urokového rozpétia.

V suvislosti so situaciou na finanénych trhoch a vyvoja kreditnych
urokovych rozpéati dlhopisov v portféliu banky doslo v priebehu
roka k premapovaniu tychto cennych papierov v systéme pre
riadenie trhovych rizik tak, aby vypocitany Spread VaR lepSie
odrazal spravanie sa daného dlhopisu. To vSak nema ziadny vplyv
na metodu pouzivani pri ocenovani portfolia tychto cennych
papierov.

Vedenie banky sa domnieva, Ze redlna hodnota aktiv a zavazkov
vykézanych v tejto Uctovnej uzavierke je spolahlivo meratelna.

(v) Zisky a straty z precenenia

Zisky a straty vyplyvajuce zo zmien realnych hodnét finanénych
aktiv pre obchodovanie sa zachytavaji priamo do vysledku
hospodarenia ako "Cisty zisk z obchodovania" Urokovy vynos z
finanénych aktiv na obchodovanie je zachyteny vo vysledku
hospodarenia ako "Urokové a podobné vynosy".

Zisky a straty vyplyvajuce zo zmien realnych hodndt ostatnych
finanénych aktiv a zavézkov, ocefiovanych realnou hodnotou
oproti G¢tom nékladov a vynosov neuréenych k obchodovaniu, sa
zachytavaji priamo vo vysledku hospodarenia ako "Cisty zisk z
finanénych investicii".

Zisky a straty vyplyvajuice zo zmien realnych hodnot
realizovatelnych aktiv sa zaznamenavaju do posledného Uplného
vysledku a stavaju sa polozkou vlastného kapitalu "Fond z
precenenia realizovatelnych cennych papierov". V pripade
predaja, prevodu alebo straty kontroly nad tymito aktivami, sa
kumulované zisky alebo straty zaznamenané vo vlastnom kapitali
prevedid do vysledku hospodarenia do polozky "Cisty zisk z
finanénych investicii”. Urokovy vynos z realizovatelnych dlhovych
cennych papierov je zaznamenany vo vysledku hospodarenia ako
"Urokové a podobné vynosy". Utovanie o znizené hodnoty

realizovatelnych aktiv sa uvadza v bode 3(g) prilohy. Zisky

a straty z finanénych aktiv a zavazkov Gétovanych v
amortizovanych hodnotéach st zaznamenané vo vysledku
hospodarenia

v pripade odic¢tovania finanéného aktiva alebo zavazku, v

pripade znizenia jeho hodnoty (pozri bod 3(g)) alebo v

dosledku amortizacie.

(vi) Odu ¢étovanie

Finan¢né aktivum je od¢itané v pripade, Ze banka strati kontrolu
nad zmluvnymi pravami k periaznym tokom z daného finanéného
aktiva alebo v pripade, ze banka prevedie finanéné aktivum a
tento prevod spifia podmienky pre odgitanie. Tato situacia moZze
nastat, pokial pravo uz bolo uplatnené, doSlo k jeho premicaniu
alebo k jeho postlpeniu bankou. Finanény zavazok je od¢itany v
pripade, Ze doslo k jeho zaniku.

Realizovatelné aktiva a aktiva oceriované realnou hodnotou
oproti tctom nakladov a vynosov, ktoré boli predané, su odcitané
ku dnu vyporiadania obchodu. Su¢asne s odc¢itanim aktiva je
zauctovany vznik pohladavky kupujuceho z titulu predaje aktiva.
Banka pouziva také Gctovné postupy, ktoré jej umoznuja vycislit
zisk, resp. stratu z predaje daného aktiva.

Nastroje drzané do splatnosti, Gvery a pohladavky su
oductované v den splatnosti, pripadne v den prevodu do iného
portfélia ¢i predaja.

(c) Majetkové U casti

Ugastami s rozhodujlcim vplyvom sa rozumeji Gdasti na subjekte,
v ktorom banka fakticky alebo pravne vykonava priamo alebo
nepriamo rozhodujlci vplyv na riadenie alebo prevadzkovanie
subjektu (t.j. schopnost banky riadit finanéni a operativnu politiku
subjektu a tak dosahovat prospech z jeho aktivit). Tento vplyv
vyplyva z podielu na zakladnom kapitali alebo zo zmluvy &i stanov
bez ohladu na vySku majetkovej Ucasti.

Ugastami s podstatnym vplyvom sa rozumeji Géasti na subjekte,
v ktorom banka fakticky alebo pravne vykonava priamo alebo
nepriamo podstatny vplyv na riadenie alebo prevadzkovanie
subjektu (t.j. schopnost banky podielat sa na riadeni finan¢nej a
operativnej politiky subjektu bez schopnosti vykonavat
rozhodujtci vplyv). Tento vplyv vyplyva z uvedeného podielu

na zékladnom kapitali (viac ako 20 %), alebo zo zmluvy ¢i
stanov bez ohladu na vySku majetkovej G¢asti.

Ugasti s rozhodujicim a podstatnym vplyvom sa ocefiuj
obstaravacou cenou znizenou o straty z titulu zniZzenia hodnoty
tychto Ucasti. Majetkové Ucasti su vykazované v ramci polozky
,Finan¢né investicie".

(d) Derivaty
(i) Zais tovacie derivaty
Zaistovacie derivaty sa Uétuji v realnej hodnote. Spoésob

vykézania tejto reélnej hodnoty zavisi od pouzivaného modelu
zaistovacieho Gcétovnictva.
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Zaistovacie Uctovnictvo sa pouziva v pripade, Ze:

« zaistenie je v sllade so stratégiou banky v oblasti riadenia rizik;

» v okamziku uskuto¢nenia zaistovacej transakcie je zaistovaci
vztah formalne zdokumentovany;

» oCakava sa, Ze zaistovaci vztah bude po dobu jeho trvania
vysoko efektivny;

« efektivita zaistovacieho vztahu je spolahlivo meratelna;

 zaistovaci vztah je vysoko efektivny v priebehu Gctovného

obdobia;

» v pripade zaistenia oCakavanych transakcii sa vyskyt tejto
transakcie o¢akava s vysokou pravdepodobnostou

V pripade, Ze derivat zaistuje oproti riziku zmeny reéalnej
hodnoty zauctovanych aktiv a pasiv alebo pravne
vynutitefnych zmlay,

je zaistovana polozka tiez oceriovana realnou hodnotou z
titulu zaistovaného rizika. Zisky a straty s tohto ocenenia
zaistovanej polozky aj zaistovacieho derivatu su v pripade
arokovo citlivych inStrumentov zahrnuté vo vysledku
hospodarenia v polozkach ,Urokové a obdobné vynosy* a
,Urokové a obdobné naklady".

V pripade, Ze sa derivat zaistuje proti riziku variability v
pefiaznych tokoch zo zaUcétovanych aktiv a pasiv alebo
ocakavanych transakcii, je efektivna cast zaistenia (reélnej
hodnoty zaistovacieho derivatu) vykdzana v poslednom
Uplnom vysledku ako sucast vlastného kapitalu v polozke
.Fond z precenenia zaistovacich inStrumentov“. Neefektivna
¢ast je zahrnuta vo vysledku hospodarenia.

V pripade, Ze zaistenie ocakavanych transakcii vyusti v
zauctovani finanéného aktiva alebo pasiva, je kumulativny
zisk (alebo strata)

z precenenia zaistovacieho derivatu vykazovany v
poslednom Uplnom vysledku prevedeny do vysledku
hospodarenia v rovnakom obdobi ako zisk alebo strata zo
zaistovanej polozky.

V pripade, Ze je zaistovaci inStrument alebo zaistovaci vztah
ukonceny, ale ocakava sa, ze zaistovana transakcia nastane,
kumulativny zisk alebo strata vykazované v poslednom Uplnom
vysledku sa zaznamenaju do vlastného kapitalu a su vykazané v
stlade

s vySSie spomenutymi zasadami. Pokial sa neocakava, ze
zaistovana transakcia nastane, kumulativny zisk alebo strata
vykdzané vo vlastnom Kkapitdli sa zauGctuji do vysledku
hospodarenia bezodkladne.

(ii) Vlozené derivaty

V niektorych pripadoch moze byt derivat su€astou zlozeného

finanéného nastroja, ktory zahfma tak hostitel'sky nastroj, ako aj

derivat (tzv. vlozeny derivat), ktory ovplyviuje penazné toky alebo

z iného hladiska modifikuje vlastnosti hostitel[ského néstroja.

Vlozeny derivat sa od hostitelského néastroja UCtuje sa

samostatne, pokial su splnené sucasne tieto podmienky:

» ekonomické vlastnosti a rizikd vloZzeného derivatu sie su v
Uzkom vztahu s ekonomickymi vlastnostami a rizikami
hostitelského nastroja;

« finanény nastroj s rovnakymi podmienkami ako vloZeny derivat by
ako samostatny nastroj spifial definiciu derivatu;

« hostitel'sky nastroj nie je preceriovany na realnu hodnotu alebo je
precefiovany na realnu hodnotu, ale zmeny z ocenenia sa Uétuju
do posledného Uplného vysledku.

(e) Uvery a pdzi éky cennych papierov a zmluvy o
spatnom nakupe (predaji)
Finan¢né aktiva pozicané na zéklade zmluvy o Gveru cennych
papierov alebo predané na zaklade zmluvy o spatnom odkipeni
sa vykazuju v slUvahe a sU oceriované v sulladu s Gctovnymi
zasadami pre dany typ finan¢nych aktiv.
Banka z titulu pefiaznej kompenzacie prijatej v suavislosti s
poziGanymi alebo predanymi cennymi papiermi na zéklade
zmluvy o spatnom odkupeni vykazuje zavazky voci bankam alebo
nebankovym klientom vo vyske tejto kompenzéacie.
Finan¢né aktiva vypoZiéand na zaklade zmluvy o pozicke
cennych papierov alebo nakipené na zéklade zmluvy o budidcom
spatnom predaji sa nevykazuju vo vykaze o financ¢nej situacii
banky.
Banka z titulu periaznej kompenzacie poskytnutej na zaklade
zmluvy o Gver cennych papierov alebo zmluvy o spatnom predaji
vykazuje Uvery a pohladavky voci bankam alebo nebankovym
klientom vo vySke tejto kompenzacie. Tieto Uvery a pohladavky
su evidované ako zaistené podkladovym cennym papierom.
papierov, ako aj rozdiely medzi predajnou a ndkupnou cenou, st
¢asovo rozliSované po dobu transakcie a vykazané vo vysledku
hospodarenia ako ,Urokové a obdobné vynosy* alebo ,Urokové a
obdobné naklady*.

(f) Kompenzécia

Finan¢né aktiva a zavazky sa mo6zu kompenzovat v pripade,

7e ma banka pravny narok tak ucinit a plnenie kontraktu je
stanovené na netto baze. Vo vykaze o finan¢nej situacii je potom
vykézana Cist4d kompenzovana Ciastka.

(g) Straty zo znizenia hodnoty

Banka k stvahovému dru posudi, ¢i existuju naznaky znizenia
hodnoty aktiv. Pokial' takéto naznaky existuju, banka odhadne
spatne nadobldaciu hodnotu daného aktiva a vykaze znizenie
hodnoty tohto aktiva vo vysledku hospodarenia.

(i) Uvery a poh radavky a aktiva drzané do splatnosti

Uvery a pohladavky a aktiva drzané do splatnosti st vykazované
v Cistej vySke, tj. po zohladneni strat zo zniZenia hodnoty.
Individualne straty zo zniZenia hodnoty upravuju Gctovnu
hodnotu Gverov a pohladavok a aktiv drzanych do splatnosti na
ich spatne nadobudaciu hodnotu. Spatne nadobudacia hodnota
su¢asna hodnota odhadovanych buducich penaznych tokov
diskontovanych  pévodnou  efektivnou  Grokovou mierou
finanéného nastroja.

Straty zo zniZenia hodnoty portfélii pohladavok, u ktorych sa
identifikovali ndznaky znizenia hodnoty na individualnej baze,
charakteristikami  Gverového rizika tak, aby zodpovedali
predpokladanej spétne ziskatelnej hodnote portfolia ku driu
zostavenia Uc¢tovnej uzavierky. Ocakavané penazné toky z
jednotlivych portfolii aktiv s rovnakymi charakteristikami su
stanovené na zaklade minulych skusenosti s dosiahnutymi
stratami (,historické straty) a s prihliadnutim k Gverovému
ratingu, platobnej
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discipline diznikov a inym kvalitativnym faktorom. Na zaklade
minulych skisenosti s dosiahnutymi stratami je vypocitana
ocakavana strata na celé uc¢tovné obdobie, ktora sa nasledne

upravuje na obdobie pre tzv. potvrdenie straty, ktoré je
definované ako priemerné obdobie od okamziku vzniku straty do
datumu potvrdenia straty. Tymto konceptom sa zabezpeci
vykézanie iba tych strat, u ktorych je mozné predpokladat, ze v
portféliach skutoc¢ne ku driu Uctovnej uzavierky nastali. Pokial je
Gver nedobytny, pricom banka podnikla vSetky pravne kroky k
vymahaniu diznej Ciastky a je mozné urcit kone¢nu stratu, Gver
je odpisany a strata sa vykaze vo vysledku hospodarenia ako
"Straty zo znizenia hodnoty Uverov a pohladavok"; Akékolvek
Uhrada prijatd v slvislosti s odpisanym Gverom, je
zaznamenand vo vysledku hospodarenia ako ,Ostatné
prevadzkoveé vynosy*.

Ak v nasledujicom Gétovnom obdobi déjde k znizeniu straty

zo zniZzenia hodnoty a tento pokles nastane objektivne v
dosledku udalosti, ktoré nastali po datume zauctovana straty
z0 znizenia hodnoty Uveru alebo pohladavky, odpiSe sa straty
z0 znizenia hodnoty proti G¢tu ,Straty zo znizenia hodnoty
Gverov a pohladavok* vo vysledku hospodarenia.

(i) Realizovate Imé aktiva

Ak dbjde k znizeniu hodnoty realizovatelnych aktiv a ak bol
pokles realnej hodnoty predtym zaznamenany v poslednom
Uplnom vysledku, banka prevedie kumulovanu stratu do vysledku
hospodarenia do polozky "Cisty zisk z finanénych investicii". Ak
déjde k znizeniu hodnoty dlhovych finanénych inStrumentov,
klasifikovanych ako realizovatelné aktiva a ich predchadzajiuce
zvySenie redlnej hodnoty bolo zaznamenané v poslednom
Uplnom vysledku, banka odpiSe zvySenie redlnej hodnoty
zaznamenanej v ostatnom Uplnom vysledku do vySky straty zo
znizenia hodnoty aktiva. Kazda dalSia strata zo znizenia hodnoty
je zaznamenana do vysledku hospodarenia. Pri majetkovych
cennych papieroch klasifikovanych ako realizovatelné aktiva st
straty zo znizenia hodnoty, ktoré banka Uétovala do vysledku
hospodarenia, ponechané vo vysledku hospodarenia.

Pre majetkové cenné papiere je kritériom zniZenia hodnoty
pokles ceny o viac nez 20 % pod jej obstaravaciu cenu alebo
dihodoby pokles trhovej ceny po dobu dlhSiu nez 9 mesiacov. V
pripade dlhovych cennych papierov sa pre posudenie
znehodnotenia uskuto€fiuje zrovnanie medzi uétovnou hodnotou
a stcasnou hodnotou o¢akavanych pefaznych tokov.

(h) Hmotny a nehmotny majetok

Hmotny a nehmotny majetok je majetok drzany na Ucely
prevadzkovania bankovej c¢innosti, ktorej doba pouzitefnosti je
dihSia nez 1 rok.

Hmotny a nehmotny majetok sa vykazuje v obstaravacich cenach
znizenych o opravné polozky a straty zo znizenia hodnoty.

Odpisy sa uskuto€nuju rovnomerne poc¢as odhadovanej doby
zivotnosti. Doby odpisovania (poc¢as odhadovanej doby Zivotnosti)
pre jednotlivé kategorie hmotného a nehmotného majetku su
nasledovné:

* Budovy a stavby 30-50
rokov

« Technické zhodnotenie budov — kultdrnych pamiatok 15
rokov

« Technické zhodnotenie prenajatych budov 10
rokov

« Klimatiza¢né a vzduchotechnické zariadenia 5
rokov

« Stroje a zariadenia 4-5
rokov

* Trezory 20
rokov

* Inventar 6 rokov

» Motorové vozidla 4 roky

« IT vybavenie 4 roky

« Software a nehmotny majetok 2—6 rokov
 Drobny majetok 2 roky

U hmotného a nehmotného majetku sa sleduje, ¢i nedoslo

k znizeniu hodnoty alebo skratenia doby pouZzitelnosti. Zisky a
straty z predaja majetku sa odvodzuji od jeho Uctovnej
zostatkovej hodnoty a su zahrnuté do prevadzkovych vynosov
a nakladov. Néklady na opravy, udrzovanie a technické
zhodnotenie drobného rozsahu su zahrnuté do nékladov v
okamziku, kedy nastanu. Technické zhodnotenie presahujuce
zakonné limity je aktivované.

Dlhodoby majetok, ktory banka planuje predat do jedného
roka, je klasifikovany ako ,Dlhodobé aktiva uréené k predaju“.
Takyto majetok je preradeny v niz§ej hodnote zo zostatkovej
Gctovnej hodnoty a predajnej ceny znizenej o naklady
sUvisiace s predajom.

(i) Leasing

Banka uzavrela predovSetkym zmluvy o operativnom leasingu.
Celkové platby v ramci zmliv o operativnom leasingu sa Uctuju
do polozky ,VSeobecné spravne naklady“ rovnhomerne po dobu
trvania leasingu.

Pokial déjde k ukonéeni zmluvy o operativnom leasingu pred
koncom trvania doby leasingu, vSetky pozadované sankéné platby
leasingovému prenajimatelovi st Gétované do nakladov v obdobi,
kedy doslo k ukonéeniu leasingu.

(j) Rezervy

Rezerva predstavuje pravdepodobné plnenie s neistym ¢asovym

rozvrhom a vysSkou. Rezerva sa vykazuje v pripade, ak su

splnené nasledujuce kritéria:

 existuje pravna alebo vecna povinnost plnenia, ktora je
vysledkom minulych udalostf;

* je pravdepodobné, Ze plnenie nastane a Ze si vyziada odliv
prostriedkov predstavujucich ekonomicky prospech, pricom
Lpravdepodobné* znamend pravdepodobnost vySSiu nez 50 %;

* je mozné uskutocnit primerane spolahlivy odhad pInenia.

(k) Urokové vynosy a néaklady

Urokové vynosy a naklady sa Gétujd do vysledku hospodéarenia

do obdobia, s ktorym €asovo a vecne slvisia s pouzitim metody
efektivnej drokovej miery. Uroky z Gverov a z vkladov sa &asovo
rozliSuji na dennej baze. Vynosy a néaklady z uUrokov taktiez
obsahuju diskont

¢i prémiu, relevantné prvotné transakéné naklady alebo iné
rozdiely medzi obstardvacou cenou Uro¢eného inStrumentu a
jeho hodnotou v dobe splatnosti, stanovenu za pouzitia metody
efektivnej drokovej sadzby. Pokial neddjde k jednordzovému
rozhodnutiu manazmentu, trokové vynosy a naklady sa Uctuja do
vysledku hospodarenia a pri Gveroch a pohladavkach, u ktorych
doslo k stratam zo znizenia hodnoty
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(okrem uverov a pohladavok v konkurze). V tychto pripadoch
sU drokové vynosy suUc¢astou Uétovnej hodnoty, z ktorej sa
pocitaju straty zo znehodnotenia.

() Vynosy a naklady z poplatkov a provizii

Vynosy a naklady z poplatkov a provizii predstavuju poplatky za
finanéné sluzby poskytované/prijimané bankou okrem poplatkov,
ktoré suvisia so ziskanim/vznikom finanéného aktiva ¢i zavazku.
Tieto poplatky a provizie su sUéastou efektivneho UGrokového
vynosu alebo nakladu z finanéného nastroja. Poplatky za finanéné
sluzby zahriuju predovSetkym sluzby uskutoc¢riovania platobného
styku, sprostredkovatelské sluzby, sluzby obchodnika s cennymi
papiermi, investicné poradenstvo a finanéné planovanie, sluzby
investicného bankovnictva a spravu aktiv.

Tieto poplatky sa Gétuja v okamziku uskutocnenia alebo
dokoncenia sluzby.

(m) Dividendy
Vynosy z dividend sa U¢tuju do vysledku hospodarenia v ramci
polozky ,Vynosy z dividend" v deri oznamenia vyplaty dividendy.

(n) Zdanenie

Dariovy zéklad pre dan z prijmov sa prepocita z vysledku
hospodarenia za Uc¢tovné obdobie pripoc¢itanim dariovo
neuznanych nakladov a odpocitanim vynosov, ktoré nepodliehaju
dani z prijmu, ktory je dalej upraveny o Ulavy na dani a pripadné
zapocty.

Odlozena dan vychadza zo vSetkych docasnych rozdielov medzi
Gétovnou a darovou hodnotou aktiv a zavézkov s pouzitim
ocakavanej darovej sadzby platnej pre obdobie, kedy dojde k
realizacii danovej pohladavky ¢i vyrovnaniu zavazku. Odlozena
dariova pohladavka sa Uétuje iba v pripade, Ze neexistuje
pochybnost o jej dalSom uplatneni v nasledujlcich Uctovnych
obdobiach.

(o) Vykazovanie pod Fa segmentov

IFRS 8 Prevadzkové segmenty stanovuje prezentovanie a
reportovanie prevadzkovych segmentov podla vykonnostnych
kritérii sledovanych osobou, ktora nesie hlavni zodpovednost za
prevadzkové rozhodnutia. V pripade banky je touto osobou
predstavenstvo banky.

Banka primarne vykazuje obchodné segmenty v ¢leneni podla
typu klientov: drobné bankovnictvo / malé a stredné podniky,
privatne, podnikové a investicné bankovnictvo a ostatné.
Vysledky hospodéarenia jednotlivych segmentov sl mesacne
sledované predstavenstvom a dalS§imi ¢lenmi vedenia banky.
Reportované segmenty generuji vynosy najma z Uverov a
dalSich bankovych produktov.

Drobné bankovnictvo / malé a stredné podniky zahffia najma
nasledujice produkty a sluzby — Gvery, hypotéky, sluzby
platobného styku vratane platobnych kariet, sporiace a
terminované Ucty.

Privatne, podnikové a investicné bankovnictvo zahffia najma
nasledujice produkty a sluzby — poskytovanie bankovych sluzieb
privatnym klientom, firmam a vladnym institdciam— Gvery, bankové
zaruky, vedenie Gctov, sluzby platobného styku, otvaranie
dokumentarnych akreditiv, terminované vklady, operacie s
derivatmi a zahraniénymi menami, operacie na kapitalovom trhu
vratane Upisu akcii klientov, investi¢éné poradenstvo a poradenstvo
v oblasti akvizicii a fuzii.

Ostatné sluzby — sluzby, ktoré nie su sucastou vySSie uvedenych
kategorii.

(p) Vplyv prijatych Standardov, ktoré nie st v plat ~ nosti

Banka zhodnotila vplyv nasledujtcich Standardov, interpretacii

a uUprav platnych Standardov, ktoré eSte nie su v platnosti,
neboli pouzité pri priprave tejto Gctovnej uzavierky, ale uz su
schvalené a v budicnosti budd mat vplyv na pripravu Gétovnej
uzavierky banky. Banka planuje implementovat tieto Standardy

k datumu ich Gcinnosti.

Dodatok k IFRS 7 Zverejnenie — prevody financ¢nych aktiv (s
platnostou pre G¢tovné obdobie od 1. jula 2011), ktory vyZaduje
zverejnenie  informacii  tykajucich sa vztahu medzi
prevadzanymi finanénymi aktivami, ktoré nie su oducétované v
celej vyske a zodpovedajucimi zavazkami a zhodnotenim rizik
spojenych s drzanim neodictovanych finanénych aktiv.

Dodatok k IFRS 7 Zverejnenie — kompenzacia finan¢nych aktiv

a financnych zavazkov (s platnostou pre Gétovné obdobi od 1.
januara 2013), ktory pozaduje zverejnenie dalSich informacii o
finanénych aktivach a zavazkoch, ktoré sa kompenzuju vo vykaze
o finanénej situacie alebo podliehaju dohodam o zapogitani.
Dopad tychto Standardov na Gc¢tovn( uzavierku povazuje
vedenie banky za bezvyznamny.

4. Vyznamné uctovné dohady a
predpoklady

Tento paragraf doplfiuje komentar k riadeniu finan¢nych rizik (bod 35).

(a) Hlavné zdroje neistoty dohadov
(i) Znehodnotenie

Aktiva uctované vo zvySenej hodnote sa posudzuji z pohladu
znehodnotenia, ako je to popisané v bode o uctovnych

metodach 3(b)(iii). Pri posudzovani znehodnotenia na individualnej
béaze je navratnost finanénych aktiv, najmé pohladavok hodnotena
samostatne pri pouziti najlepSieho mozného odhadu buducich
pefiaznych tokov, ktorych ziskanie sa predpoklada.

Pri odhadovani tychto tokov vedenie banky posudzuje
predpoklady tykajuce sa finanénej situécie klienta

a Cistej realizovatelnej hodnoty zaistenia.

Straty zo zniZenej hodnoty na portfélio bazy zahfiiajacej Uverové
straty, ktoré sa inherentne nachadzaju v portféliach Gverov s
rovnakymi rizikovymi charakteristikami, pokial existuje objektivne
evidencie o vyskyte straty, ale nie je mozné ich priradit
konkrétnym pohladavkam. Pri odhadovani straty zo znizenia
hodnoty na portfélio baze vedenie banky zohladruje faktory,
akymi su uaverova kvalita, velkost portfélia, koncentracia
Gverového rizika a iné ekonomické veli¢iny. Pri kvantifikacii tychto
strat banka stanovi predpoklady svojich modelov podfa historickej
skusenosti a stu¢asnej ekonomickej situacie. Presnost’ vycislenia
straty zo znehodnotenia zavisi
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na schopnosti banky odhadovat budlce penazné toky z
jednotlivych pohladavok a na kvalite stanovenia parametrov v
modely.

(i) Ur ¢ovanie realnych hodnét

Urcovanie realnych hodnét finanénych aktiv a pasiv, pre ktoré
neexistuju trhové hodnoty, vyZzaduje pouZitie oceriovacich technik,
ako je to popisané v uctovnych metédach, bod 3(b)(iv). Pre
finanéné inStrumenty, ktoré sa obchoduju zriedkavo a maju nizku
cenovl transparentnost, je uréenie realnej hodnoty menej
objektivne a vyZzaduje rézne stupne dohadov zavislych na
likvidite, koncentracii, neistote trhovych faktorov, predpokladov
tvorby ceny a ostatnych ovplyvriujicich faktorov.

(b) Hlavné predpoklady pri aplikovani G
banky

¢tovnych metéd

(i) Klasifikacia finan énych aktiv a pasiv

Ustovné metddy banky podavaji navod, ako a za akych

okolnosti maju byt finanéné aktiva a pasiva klasifikované pri

prvotnom zalctovani do jednotlivych kategorii:

« pri klasifikacii finanénych aktiv a pasiv na obchodovanie banka
potvrdzuje splnenie predpokladov danych v Gctovnych
metddach, v bode 3(b)(i).

« pri klasifikacii finanénych aktiv a pasiv ocefiovanych realnou
hodnotou oproti G¢tom vynosov a nakladov banka potvrdzuje
splnenie aspon jedného kritéria daného v G¢tovnych metddach,
v bode 3(b)(i).

5. Cisté urokové a obdobné vynosy

Podrobnosti o klasifikacii jednotlivych finanénych aktiv a pasiv
su uvedené v bode 3(b)(i).

(i) Vyhovujlce zais tovacie vz tahy

Pri oznaceni finanéného inStrumentu ako zaistovaného nastroja
banka predpoklada, Ze vztah bude vysoko efektivny po dobu
Zivotnosti zaistovacieho néastroja.

Pri Gc¢tovani o derivatoch ako pri zaisteni periaznych tokov

banka predpokladd, Ze zaistované pefiazné toky
zodpovedaju vysoko pravdepodobnym pefiaznym tokom.

(iii) Zmena U ¢étovnych metdd
Banka v roku 2011 a 2010 neuskutocnila Ziadne zmeny v
Gctovnych metédach.

(iv) Vplyv zmien G ¢étovnych Standardov na uzavierku

Banka v roku 2011 a 2010 neidentifikovala ziadne zmeny
Gctovnych Standardov, ktoré by mali vyznamny vplyv na
Gctovnu uzéavierku banky. Napriek tomu, Ze v priebehu oboch
rokov doSlo na finanénych trhoch k vyznamnym zmenam,
banka bola stale schopné ziskat relevantné zdroje na ocenenie
svojich finan¢nych investicii v redlnej hodnote (kétované trhové
ceny), a preto nemusela prevadzat investicie medzi
jednotlivymi kategoériami podla kvality vstupov na ocenenie
(viac pozri bod 37).

mil. K& 2011 2010
Urokové a podobné vynosy
Vklady do centralnych bank 33 54
Pohladavky bank 204 230
Pohladavky za klientov 7016 6 698
Finan¢né investicie 1573 1427
Urokové a podobné vynosy 8 826 8 409
Urokové a podobné naklady
Repo Uvery od centralnych bank (26) (1)
Z&avazky voci bankam (265) (169)
Zéavazky voci klientom (1 147) (1168
Vydané cenné papiere (902) (942)
Urokové a podobné naklady (2 340) (2 280
Cisté trokové a obdobné vynosy 6 486 6129
6. Vynosy z dividend
mil. K& 2011 2010
Vynosy z dividend
Z podielovych listov klasifikovanych ako “cenné papiere
ocenované realnou hodnotou oproti t¢tom nakladom alebo 61 73
Celkom vynosy z dividend 61 73
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7. Cisté vynosy z poplatkov a provizii
mil. K& 2011 2010
Vynosy z poplatkov a provizii
Z operacii s cennymi papiermi 36 24
Z obhospodarovania, spravy, ulozenia a uschovy hodnét 210 208
Z averovych operacii 375 429
Z platobného styku 894 830
Z kurzovych provizii 1011 1061
Z platobnych kariet 564 484
Ostatné 219 46
Vynosy z poplatkov a provizii 3309 3082
Naklady na poplatky a provizie
Z operacii s cennymi papiermi (15) (29)
Z obhospodarovania, spravy, uloZenia a ischovy hodnét (51) (39)
Z averovych operacii 17) (8)
Z platobného styku (8) (16)
Z platobnych kariet (361) (289)
Ostatné (68) 77)
Naklady na poplatky a provizie (520) (448)
Cisté vynosy z poplatkov a provizii 2789 2 634

Vynosy z poplatkov a provizii z platobného styku zahriuju kurzové provizie z hladkych a dokumentarnych platieb a penaznych a
zmenarenskych operacii s klientmi banky, a to vo vySke rozdielu medzi kurzom nakupu/predaje cudzej meny stanovenom bankou a
aradnym kurzom Ceskej narodnej banky, pouzivanym podla poZiadaviek zakona o Gdtovnictve na precefiovanie transakcii v cudzich
menach. Banka kurzové provizie zahffia do polozky,Vynosy z poplatkov a provizii“ z dévodu, Ze tieto vynosy predstavuju vyznamné

opakované vynosy z platobnych a zmenarenskych operacii s klientmi banky.

8. Cisty zisk z obchodovania

mil. K& 2011 2010
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(strata) z cennych papierov uréenych na obchodovanie (6) 64
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(strata) z derivatov uréenych na obchodovanie 394 1128
Cisty realizovany a nerealizovany zisk/(strata) zo spotovych operécii s cudzou menou a prepo&tu 9) (631)
Cisty zisk z obchodovania celkom 379 561
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9. VSeobecné a spravne naklady

mil. K¢é 2011 2010
Osobné naklady
Mzdy a odmeny zamestnancov (1421) (1252
Socialne naklady (632) (546)
(2 053) (1798
Z toho platené mzdy a odmeny:
Clenom predstavenstva (52) (46)
Ostatnym ¢lenom vedenia priamo podriadenym predstavenstvu (105) (113)
(157) (159)
Ostatné spravne naklady
Najomné a udrzba budov (404) (300)
Informacné technologie (742) (730)
Reklama a marketing (328) (309)
Spotreba materialu (51) (37)
Audit, pravne a poradenské sluzby (117) (77)
Platobny styk (251) (238)
Sluzby (370) (277)
Ostatné (13) 7)
(2 276) (1975
Odpisy hmotného majetku (227) (144)
Odpisy nehmotného majetku 1) 1)
Strata zo zniZenia hodnoty hmotného a nehmotného majetku (26) -
Rozpustenie straty zo zniZenia hodnoty hmotného a nehmotného majetku 14 16
(140) (129)
VSeobecné a spravne naklady celkom (4 469) (3902
V polozke ,Sociélne naklady" st zahrnuté naklady na penzijné pripoistenie zamestnancov platené bankou vo vySke 10 mil. K&
(za rok 2010: 10 mil. K&).
Banka v roku 2011 prestahovala centralu z vlastnych budov do nového objektu, kde uzavrela ndjomni zmluvu hodnotenu
ako operativny leasing. Banka je povinna platit nasledujlce splatky z ndjomnej zmluvy:
Zaplatené Splatné do Splatné Splatné
mil. Ké v roku 2011 lroka od1do5 v d'alSich
rokov rokoch
Najomné 8 13 381 1096
Informacie o odmenach viazanych na vlastny kapital st uvedené v bode 30 prilohy.
Priemerny po¢et zamestnancov banky (vratane zahrani¢nych pracovnikov UCI Group) bol nasledovny:
mil. K¢é 2011 2010
Zamestnanci 1807 1682
Clenovia predstavenstva 5 5
Clenovia dozornej rady 3 3
Ostatni ¢lenovia vedenia priamo podriadeni predstavenstvu 25 30
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10. Ostatné prevadzkové vynosy a naklady

mil. K& 2011 2010
Vynosy z odpisanych a postipenych pohladavok 12 4
Prijaté ndjomné 14 9
Rozpustenie opravnych poloZiek k ostatnym aktivam 1 -
Rozpustenie ostatnych rezerv - 2
Rozpustenie rezerv k podstivahovym polozkam (pozri bod 26 a) 238 -
Vynosy zo sudnych sporov 2 4
Zisk z predaja hmotného majetku 378 -
Ostatné vynosy 18 15
Ostatné prevadzkové vynosy celkom 663 34
Poistenie depozit a obchodov (199) (163)
Odpis ostatnych pohladavok (6) (14)
Tvorba opravnych poloziek k ostatnym aktivam (5) (4)
Tvorba ostatnych rezerv (pozri bod 26 b) (110) (25)
Strata z predaja majetku - -
Tvorba rezerv k podstivahovym polozkam (pozri bod 26 a) (316) (138)
Ostatné (31) )
Ostatné prevadzkoveé naklady celkom (667) (351)
Zisk z predaja hmotného majetku v roku 2011 predstavuje zisk z predaja budov, ktoré banka opustila a preklasifikovala ako

"Dlhodobé aktiva uréené na predaj" a nasledne predala.
Tvorba ostatnych rezerv v roku 2011 zahffia predovSetkym rezervu na néklady suvisiace s premiestnenim centraly banky.

11. Cisty zisk z finan€nych investicii

mil. K& 2011 2010
Cisty zisk/(strata) z realizovatelnych cennych papierov a cennych papierov drzanych do splatnosti (2 643) (87)
Cisty zisk/(strata) zo zaistenia rizika zmeny realnych hodnét realizovatelnych cennych papierov 2 (22)
Cisty zisk/(strata) z cennych papierov ocefiovanych realnou hodnotou oproti Gétom nakladov a vynosov (19) (15)
Cisty zisk/strata z finanénych investicii celkom (2 660) (124)

Polozka "Cista strata z realizovatelnych cennych papierov a papierov drzanych do splatnosti” ku konci roka 2011 zahffia stratu zo
znizenia hodnoty gréckych Statnych dlhopisov vo vyske 2 723 mil. K& Hodnota ku konci roka 2010 zahffia stratu zo znizenia hodnoty

dlhopisov vo vyske

100 mil. K&. Tieto dlhopisy boli zaciatkom roka 2011 predané za cenu zodpovedajlicu Uctovnej hodnote po zahrnuti straty zo zniZenia hodnoty.

12. Pokladni¢na hotovost a vklady v centralnych bankach

mil. K& 31.12. 2011 31. 12. 2010
Pokladniéné hotovost 2 352 1864
Povinné minimélne rezervy 2 651 985
Ostatné vklady do centralnych bank 76 4
Celkom 5079 2853

Povinné miniméalne rezervy predstavuji depozity, ktorych priemerna mesac¢na vyska je stanovena na zaklade opatrenia vyhlasovaného
Ceskou narodnou bankou ("CNB) a ktoré banka nema k dispozicii pre bezné operacie. CNB poskytuje Grok z povinnych minimalnych

rezerv na zaklade oficialnej Strnastdnovej repo sadzby CNB.

Pokladniéna hotovost ,povinné minimalne rezervy a vklady do centralnych bank st na uUcely zostavenia vykazov penaznych tokov,

definovanych ako peniaze a pefiazné ekvivalenty.
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13. Finanéné investicie uréené na obchodovanie

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Obligécie a iné cenné papiere s pevnym vynosom urc¢ené na obchodovanie 15 641 10 832
Akcie a iné cenné papiere s premenlivym vynosom uréené na obchodovanie 27 16
Kladné reélne hodnoty finanénych derivatov uréenych na obchodovanie 4980 4012
Celkom 20 648 14 860
(a) Analyza obligacii a inych cennych papierov s pe  vnym vynosom ur €enych na obchodovanie
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Podra oboru ¢innosti emitenta
Finan¢né sluzby 171 -
Verejna sprava 15470 10 832
Celkom 15 641 10832
VSetky obligacie uréené na obchodovanie st kétované na verejnych trhoch.
(b) Analyza akcii a inych cennych papierov s premen  livym vynosom ur €enych na obchodovanie
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Podla oboru ¢innosti emitenta
Finan¢né sluzby 2 7
Ostatné 25 9
Celkom 27 16
VSetky akcie uréené na obchodovanie su kétované na verejnych trhoch.
(c) Analyza realnych hodnét finan  €nych derivatov ur €enych na obchodovanie
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Urokové kontrakty 3265 2326
Menové kontrakty 1572 1566
Akciové kontrakty 45 36
Komoditné kontrakty 98 84
Celkom 4980 4012
14. Pohladavky bank
(a) Analyza poh Fadavok bank pod Fa typu poh Fadavok
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Bezné Ucty v inych bankach 1733 537
Uvery poskytnuté bankam 13 153 16 965
Terminované vklady v bankach 9220 15 846
Pohladavky bank celkom 24 106 33 348
Straty zo znizenej hodnoty pohladavok bank - -
Cisté pohladavky bank 24 106 33348

(b) Uvery zvlaStneho charakteru (podriadengé)

Banka v roku 2004 poskytla podriadeny Gver inej banke vo vyske 7 500 tis. EUR, ktorého zostatok k 31. decembru 2011 &inil 194 mil. K&
(k 31. decembru 2010: 188 mil. K&). Uver ma zmluvn( splatnost 10 rokov. Urokové obdobie je mozné zvolit v rozsahu jedného az

Siestich mesiacov, Urokova sadzba je odvodena od prisluSnej sadzby EURIBOR.
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(c) Analyza poh ladavok bank pod Fa geografického sektora

mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Ceska republika 14 587 18 298
Ostatné krajiny Eurépskej Unie 8 933 14 412
Ostatné 586 638
Pohladavky bank celkom 24 106 33 348
15. Pohladavky za klientov

(a) Analyza poh ladavok za klientov pod Fa typu poh Fadavok

mil. K¢é 31.12. 2011 31. 12. 2010
Uvery poskytnuté klientom 188 099 178 300
Pohladavky za klientov celkom 188 099 178 300
Straty zo znizenej hodnoty pohladavok za klientov (6 319) (6 230
Cisté pohladavky za klientov 181 780 172 070

Vo vysSie uvedenych hrubych ¢giastkach st zahrnuté nesplatené troky z nebonitnych Gverov, ktoré st po splatnosti viac ako 90 dni v
celkovej hodnote 66 mil. K& (k 31. decembru 2010: 88 mil. K&). Dalej st v uvedenych giastkach zahrnuté Gvery, v ktorych nebol
uplatneny princip ¢asového rozliSenia urokov, v celkovom objeme 1 535 mil. K& (k 31. decembru 2010: 1 197 mil. K&). V pripade
uplatnenia principu ¢asového rozliSenia Grokov v tychto Gveroch by banka za rok 2011 vykéazala trok vo vyske 57 mil. K& (za rok

2010: 44 mil. Kg).

b) Klasifikacia poh Fadavok za klientov

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Pohladavky bez znehodnotenia
Standardné 171 652 159 432
Interny rating 1 2 007 a7
Interny rating 2 18 425 12 280
Interny rating 3 15 410 14 563
Interny rating 4 41984 35708
Interny rating 5 41 264 36 822
Interny rating 6 41794 49 789
Ostatné ratingové stupne 8 305 6 939
Poh/adavky bez ratingu 2 463 3284
Pohladavky so znehodnotenim
Sledované 5928 9442
NeStandardné 4346 4201
Pochybné 1494 561
Stratové 4 680 4 664
Pohladavky za klientov celkom 188 099 178 300

Banka pravidelne vykonava kategorizaciu svojich pohladavok z finanénych ¢innosti. Jednotlivé kategérie, do ktorych banka svoje
pohladavky zaraduje, zahrfiuju pohladavky, pre ktoré banka stanovila podobny odhad pravdepodobnosti splatenia pohladavky alebo
ktoré vyjadruju podobné spravanie diznika (pocet dni po splatnosti, finan¢na situacia a pod.). Banka posudzuje, ¢i nedoslo k znizeniu
stvahovej hodnoty pohladavok v pripade, ze takéto znizenie identifikuje, banka meria stratu na jednotlivych pohladavkach vo vyske
rozdielu medzi stvahovou hodnotou pohladavky a su¢asnou hodnotou ocakavanych buducich penaznych tokov z pohladavky (zahfma

pefiazné toky z realizacie zaistenia).
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Nasledujlca tabulka zhffia prehlad pohladavok bez znehodnotenia podfa poétu dni po splatnosti. Standardné pohladavky moézu
obsahovat aj pohladavky po splatnosti, pretoze banka klasifikuje pohladavky po splatnosti az od ¢iastky jedného tisica korin v
sucte na klienta.

mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Pohladavky bez znehodnotenia po splatnosti
Do splatnosti 171 652 159 428
30-60 dni po splatnosti - 1
60-90 dni po splatnosti - 1
90-180 dni po splatnosti - 1
Viac nez 180 dni po splatnosti - 1
Pohladavky bez znehodnotenia za klientov celkom 171 652 159 432
(c) Analyza poh Fadavok za klientov pod Fa sektorov
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Finan¢né organizéacie 18 984 19 398
Nefinanéné organizacie 125518 121 254
VIadny sektor 643 1445
Neziskové organizacie 293 348
Fyzické osoby — podnikatelia 1238 1300
Obyvatel'stvo (rezidenti) 29 069 24 027
Nerezidenti 12 354 10 528
Pohladavky za klientov celkom 188 099 178 300
(d) Analyza poh Fadavok za klientov pod Fa druhu zaistenia a klasifikacie
mil. K¢é Standardné Sledované NesStandardné Pochybné Stratove Celko
K 31. decembru 2011
Bankové a podobné zaruky 12 098 150 - - - 12 248
Zastavné pravo 36 746 470 443 61 374 38 094
Zaruky spolo¢nosti 2 096 4 - - - 2100
Ostatné zaistenia 5295 18 1 18 9 5341
Nezaistené 115 416 5286 3902 1415 4297 130 316
Pohladavky za klientov celkom 171 651 5928 4 346 1494 4 680 188 099
Bankové a podobné zaruky 13 061 91 597 - - 13 749
Zastavné pravo 29 536 1233 551 219 590 32 129
Zaruky spolo¢nosti 3 7 - - - 10
Ostatné zaistenia 4910 61 26 1 41 5039
Nezaistené 111 922 8 050 3027 341 4033 127 373
Pohladavky za klientov celkom 159 432 9442 4201 561 4 664 178 300
(e) Analyza poh Fadavok za klientov pod Fa oboru €innosti
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Stav v oblasti nehnutelnosti 52 812 52 710
Finan¢né sluzby 21 205 21921
Velkoobchod 15 367 15 447
Sluzby domacnostiam 30 278 25102
Maloobchod 4584 5172
Leasing a prengjom 632 391
Ostatné 63 221 57 557
Pohfadavky za klientov celkom UniCredit Bank e V\'/roén?goor%%a 20111783%00




(f) Analyza poh Fadavok za klientov pod Fa oblasti

mil. Ké 31.12. 2011 31.12. 2010
Ceska republika 175 745 167 772
Ostatné krajiny Eurépskej Gnie 7011 6 582
Ostatné 5343 3946
Pohladavky za klientov celkom 188 099 178 300
(g) Straty zo znizenej hodnoty poh  Fadavok za klientov
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Straty identifikované na klasifikovanych pohladavkach jednotlivo (5 524) (5158
Sledované 277) (544)
Nestandardné (478) (483)
Pochybné (746) (268)
Stratové (4 023) (3863
Straty identifikované na Standardnych pohfadavkach portféliovo (795) (2072
Straty zo zniZzenej hodnoty pohladavok za klientov celkom (6 319) (6 230)
mil. K&
Zostatok k 1. januaru 2010 (5183)
Tvorba v priebehu roka (2 599)
Rozpustenie v priebehu roka 1018
Vplyv do vysledku hospodarenia (1 581)
Odpisané pohladavky - pouzitie 500
Kurzové rozdiely 34
Straty zo znizenej hodnoty pohladavok za klientov k 31. decembru 2010 celkom (6 230)
Zostatok k 1. januéaru 2011 (6 230)
Tvorba v priebehu roka (2 835)
Rozpustenie v priebehu roka 1587
Vplyv do vysledku hospodarenia (1 248)
Odpisané pohladavky - pouzitie 1183
Kurzové rozdiely (24)
Straty zo znizenej hodnoty pohladavok za klientov k 31. decembru 2011 celkom (6 319)
16. Finan¢né investicie
(a) Klasifikacia finan €nych investicii do jednotlivych portfélii pod Fa zameru banky
mil. K¢é 31.12.2011 31.12.2010
Realizovatelné cenné papiere 50 022 40 350
Cenné papiere ocenované realnou hodnotou oproti i¢tom nakladom alebo vynosov neuréené na 1169 2169
obchodovanie
Celkom 51191 42 519

V hodnote finanénych investicii si zahrnuté obligacie v trhovej hodnote 1 236 mil. K¢ (k 31. decembru 2010: 1 239 mil. K¢&),

ktoré si dané do zastavy drzitefovi vybranej emisie hypotekarnych zastavnych listov.
Banka drzi v portféliu realizovatefnych cennych papierov grécke Statne dlhopisy v nominalnej hodnote 120 mil. EUR, pri ktorych

vykézala v roku2011 stratu zo zniZzenia hodnoty vo vyske 2 723 mil. K& v ramci &istého zisku z finanénych investicii (pozri bod 11).
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(b) Analyza realizovate Fnych cennych papierov:

mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Obligécie a iné cenné papiere s pevnym vynosom podla oboru ¢innosti emitenta

Finan¢né sluzby 12 413 8 975

Verejna sprava 30 005 26 101

Energetika - 1039

Ostatné 5392 2215
Celkom 47 810 38 330
Akcie a iné cenné papiere s premenlivym vynosom podla oboru €innosti emitenta

Finan¢né sluzby 2199 2 006

Ostatné 13 14
Celkom 2212 2 020
Realizovatelné cenné papiere celkom 50 022 40 350
z toho:

Kétované 47 788 38 304

Nekotované 2234 2 046
(c) Analyza cennych papierov oce Rovanych realnou hodnotou oproti G €tom néakladov alebo vynosov neur  €enych na obchodovan
mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Obligécie a iné cenné papiere s pevnym vynosom podla oboru ¢innosti emitenta

Finan¢né sluzby 878 1352

Verejna sprava 108 120

Ostatné 183 697
Celkom 1169 2 169
Cenné papiere ocenované realnou hodnotou oproti t¢tom nakladom alebo vynosov neuréené na 1169 2169
z toho:

Koétované 1147 2144

Nekotované 22 25

ie

(d) Majetkové U €asti

Détu Obstarav Cista Cista Podiel banky k
Obchodna firma Sidlo m acia actovna uctovna 31.12. 2011  31.12.
CBCB — Czech Banking Credit
Bureau, a.s. (bankovy register) Praha  10. 10. 2001 0,24 0,24 0,24 20% 20%
Celkom 0,24 0,24 0,24 - -
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17. Hmotny majetok

Zmeny hmotného majetku

Nezarad
Budovy Pristroje Neprevadzkov €Ny majetok

mil. Ké a pozemky a zariadenie Inventar fnajetok do uzivania Celkom
Obstaravacia cena

K 1. januaru 2010 3 256 751 320 2 43 4372
Prirastky 64 30 8 - 158 260
Ubytky (32) (46) (13) - (169) (260)
K 31. decembru 2010 3288 735 315 2 32 4372
Prirastky 156 53 21 - 472 702
Ubytky (1 236) (208) (44) (2) (458) (1 948)
K 31. decembru 2011 2208 580 292 - 46 3126
K 1. januaru 2010 (1 508) (630) (258) (2) - (2 398)
Roc¢né odpisy (91) (44) 9) - - (144)
Ubytky 31 45 12 - - 88
K 31. decembru 2010 (1568) (629) (255) 2) - (2 454)
Roc¢né odpisy (82) (37) (8) - - (227)
Ubytky 643 190 40 2 - 875
K 31. decembru 2011 (1 007) (476) (223) - - (1 706)
K 1. januaru 2010 (356) - - - - (356)
Rozpustenie 16 - - - - 16
K 31. decembru 2010 (340) - - - - (340)
Tvorba (26) - - - - (26)
Rozpustenie 14 - - - - 14
Ostatné 54 - - - - 54
K 31. decembru 2011 (298) - - - - (298)
K 1. januaru 2010 1392 121 62 — 43 1618
K 31. decembru 2010 1380 106 60 - 32 1578
K 31. decembru 2011 903 104 69 - 46 1122

Rozpustenie straty zo znizenia hodnoty je vykazané vo vysledku hospodarenia v ramci polozky ,VSeobecné spravne naklady*.

Polozka ,Ubytky" predstavuje najma predaj budov, ktoré banka popustila pri premiestneni centraly banky a predala v roku 2011 a

dalej budovy, ktoré neboli predané k 31. decembru 2011 a boli preklasifikované ako ,Dlhodobé aktiva uréena na predaj“.

38 Vyroéna sprava 2011



18. Nehmotny majetok

Zmeny nehmotného majetku

Obstaranie

mil. K& Software st Ostatné Celkom
Obstaravacia cena

K 1. januéaru 2010 6 - 9 15
Prirastky - - - -
Ubytky 1) - 4 (5)
K 31. decembru 2010 5 - 5 10
Prirastky - - -
Ubytky - — —
K 31. decembru 2011 5 - 5 10
K 1. januéaru 2010 (6) - (8) (14)
Roc¢né odpisy - - 1) 1)
Ubytky 1 - 5 6
K 31. decembru 2010 (5) - 4) 9)
Roc¢né odpisy - - (1) (1)
Ubytky - - - -
K 31. decembru 2011 (5) - (5) (20)
K 1. januéaru 2010 - - 1 1
K 31. decembru 2010 - - 1 1
K 31. decembru 2011 - - — —

19. Ostatné aktiva

mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Naklady a prijmy nasledujtcich obdobi 211 133
Pohladavky z obchodného styku 394 350
Pohladavky z cennych papierov 20 21
Kladna reélna hodnota zaistovacich finanénych derivatov 3313 1892
Usporiadacie ucty 328 180
Preplatok zaloh z prijmov a pohladavky z ostatnych dani 213 -
Ostatné 4 4
Ostatné aktiva celkom 4 483 2 580
Straty zo zniZenia hodnoty ostatnych aktiv (12) (7)
Ostatné Cisté aktiva 4471 2573
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Strata zo znizenia hodnoty ostatnych aktiv

mil.K¢&
Zostatok 1. januaru 2010 3)
Tvorba v priebehu roka (4)
Rozpustenie v priebehu roka -
Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatné -
Celkové straty zo znizenia hodnoty ostatnych aktiv k 31. decembru 2010 ©)
Zostatok k 1. januaru 2011
Tvorba v priebehu roka (7
Rozpustenie v priebehu roka (6)
Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatné 1
Straty zo zniZenia hodnoty ostatnych h aktiv k 31. decembru 2011 celkom (12)
Tvorba opravnej polozky je vykazana vo vysledku hospodarenia v ramci polozky
"Ostatné prevadzkové naklady".
20. Straty zo znizenia hodnoty aktiv celkom
Pohadavky Hmotny Ostatné
za klientov Finan&né a nehmotny aktiva
(bod 15) vasieE majetok (bod (bod 19)
o (bod 16) 0, 1
mil. K¢é Celkom
Zostatok k 1. januaru 2010 (5183) (8) (356) 3) (5550
Tvorba v priebehu roka (2 599) (100) - 4) (2 703
Rozpustenie v priebehu roka 1018 - 16 - 1034
Odpisy kryté opravnymi polozkami a ostatné 534 8 - - 542
Straty zo zniZenia hodnét k 31. decembru 2010 (6 230) (100) (340) (@] (6677
Tvorba v priebehu roka (2 835) (2723) (26) (6) (5590
Rozpustenie v priebehu roka 1587 - 14 - 1601
Odpisy kryté opravnymi poloZzkami a ostatné 1159 100 54 1 1314
Straty zo znizenia hodndt k 31. decembru 2011 (6 319) (2 723) (298) (12) (9 352
21. DIhodobé aktiva uréené na predaj
Banka sa v rozhodla opustit budovy svojej centraly a nasledne ich predat. Cast budov bola predana v roku 2011, predaj ostatnych
budov prebehne v roku 2012. Zisk z predaja budov je uvedeny v polozke "Ostatné prevadzkové vynosy".
22. Zavazky voci bankam
Analyza zavazkov voci bankam podfa typu zavazkov
mil. K& 31.12.2011 31.12. 2010
Bezné ucty 3636 3118
Prijaté Gvery 15915 5053
Terminované vklady 12 885 23210
Zavazky voci bankam celkom 32 436 31381
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23. Zavazky voci klientom

(a) Analyza zavazkov vo ¢€i klientom pod Fa typu zavazkov

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Bezné Ucty 111 085 101 238
Prijaté Gvery 16 828 12 283
Terminované vklady 31192 40 093
Emitované depozitné zmenky 16 291 15 619
Usporné vklady 3338 5140
Zavazky voci klientom celkom 178 734 174 373
Emitované depozitné zmenky su cenné papiere s kratkodobou splatnostou, ktoré svojou podstatou predstavuju alternativnu formu
terminovanych vkladov. Banka sa z tohto dévodu rozhodla, Ze ich zaradi medzi "Zavazky voci klientom" namiesto "Vydanych
dlhovych cennych papierov".
(b) Analyza zavazkov vo ¢i klientom pod Fa sektorov
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Finan¢né organizéacie 11 040 15 138
Nefinan¢né organizacie 77 736 75 147
VIadny sektor 22 036 15 870
Neziskové organizacie 1359 1177
Fyzické osoby — podnikatelia 13 506 11 405
Obyvatelstvo (rezidenti) 41 054 43 522
Nerezidenti 12 003 12114
Zavazky voci klientom celkom 178 734 174 373
24. Vydané dlhové cenné papiere
(a) Analyza vydanych dlhovych cennych papierov
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Hypotekéarne zastavné listy 21 809 18 992
Struktarované dlhopisy 4 506 3104
Bezkuponové dlhopisy 4767 2219
Iné emitované dlhové cenné papiere 313 142
Cista ugtovna hodnota 31395 24 457
(b) Analyza emitovanych hypotekarnych zastavnych li stov
Urokova 31.12.2011 31.12.2010

Datum emisie Datum splatnosti Mena sadzba mil. K& mil. K&
19. augusta 2004 19. augusta 2012 K& 6,00 % 1341 1361
29. septembra 2005 29. septembra 2015 Ke 4,00 % 1038 1045

5. oktobra 2005 5. oktobra 2015 K& 4,50 % 6 249 6 078
23. novembra 2005 15. novembra 2025 K& 5,00 % 165 166
15. jina 2007 15. juna 2012 K& 5,00 % 1017 1023
12. decembra 2007 15. marca 2011 K& —* - 622
12. decembra 2007 15. juna 2011 Kée —* - 694
12. decembra 2007 15. septembra 2011 K& —* - 409
12. decembra 2007 15. decembra 2011 K& —* - 468
12. decembra 2007 15. marca 2012 K& —* 3825 560
12. decembra 2007 15. decembra 2017 K& 6,00 % 791 188
12. decembra 2007 21. decembra 2017 K& 6,60 % 7 383 6 378
Emitované hypotekarne zastavné listy celkom 21 809 18 992

* jedn& sa o0 bezkup6nové hypotekarne zastavné listy
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25. Finan¢né zavazky ur¢ené na obchodovanie

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Zaporné realne hodnoty finanénych derivatov uréenych na obchodovanie
Urokové kontrakty 2976 2107
Menové kontrakty 982 896
Akciové kontrakty 43 36
Komoditné kontrakty 96 84
Zéavazky z kratkych predajov 1392 966
Finan¢né zavazky uréené na obchodovanie celkom 5489 4089
26. Rezervy
Rezervy tvoria nasledujlice polozky:
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Rezervy k podstvahovym Gverovym polozkam 641 563
Ostatné rezervy 488 145
Sudne spory 88 85
Necerpana dovolenka a bonusy 293 60
Ostatné 107 -
Rezervy celkom 1129 708
a) Rezervy k podstvahovym Gverovym polozkam
mil. K&
Zostatok k 1. januaru 2010 425
Tvorba v priebehu roka 138
RoOzpustenie v priebehu roka -
Rezervy k podstvahovym Gverovym polozkam k 31. decembru 2010 563
celkom
Tvorba v priebehu roka 316
Rozpustenie v priebehu roka (238)
Rezervy k podstvahovym Gverovym polozkam k 31. decembru 2011 641
(b) Ostatné rezervy
Sadne Necerpan
spory a
mil. K& dovolen Ostatné Celko
Zostatok k 1. januaru 2010 62 56 - 118
Tvorba v priebehu roka 25 4 - 29
Pouzitie v priebehu roka - - - -
Rozpustenie nepotrebnych rezerv ) - - )
Ostatné rezervy k 31. decembru 2010 celkom 85 60 - 145
Tvorba v priebehu roka 3 293 107 403
Pouzitie v priebehu roka - - - -
Rozpustenie nepotrebnych rezerv - (60) - (60)
Ostatné rezervy k 31. decembru 2011 celkom 88 293 107 488

Banka v roku 2010 Gétovala dohadnt polozku na bonusy, v roku 2011 bola tato polozka Uctovana ako rezerva. Tvorba rezerv na
necerpanu dovolenku a bonusy je zahrnuté vo vSeobecnych spravnych néakladoch v ramci polozky ,Mzdy a odmeny zamestnancov".
Tvorba ostatnych rezerv v roku 2011 zahifia rezervu na naklady suvisiace s premiestnenim centraly banky.
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27. Ostatné pasiva

mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Vynosy a vydaje nasledujtcich obdobi 138 72
Zavazky z obchodného styku 45 50
Zéaporna realna hodnota zaistovacich finanénych derivatov 2513 2 035
Zéavazky z dane z prijmov - 32
Zavazky z ostatnych dani 33 8
Pasivne dohadné ucty 331 482
Nevysporiadané obchody s cennymi papiermi 1 -
Usporiadacie ucty 2973 1243
Ostatné 39 13
Ostatné pasiva celkom 6 073 3935

28. Dan z prijmu

(a) Dan vo vysledku hospodarenia

mil. K & 31.12. 2011 31.12. 2010
Spotrebna dar - bezné obdobie (184) (597)
Splatna dar — minulé obdobie (Uprava odhadu) (34) 111
Splatna dar celkom (218) (486)
OdloZené dan 30 15
Dan z prijmu celkom (188) (471)

V roku 2010 doSlo k zmene sadzby dane z prijmov pravnickych oséb podla zakona ¢. 586/1992 Zb. o daniach z prijmu, v zneni
neskorsich predpisov, a to z 20 % platnych v roku 2009 na 19 %.

Dan z prijmu sa liSi od teoretickej vySky dane, ktora by vznikla, pokial by bola v Ceskej republike bola pouZita dariova
sadzba nasledujacim spésobom:

mil. K& 31.12. 2011 31.12. 2010
Vysledok hospodarenia za G¢tovné obdobie pred zdanenim 1334 3473
Dan vypocitana pri pouziti sadzby 19 % (253) (660)
Rozdiel medzi €eskymi Uctovnymi Standardmi pouzitymi na stanovenie zékladu dane a IFRS - (1)
Vplyvy minulych rokov 15 138
Vplyvy prijmov zo zahranicia 19 19
Vynosy nepodliehajice zdaneniu 223 155
Danovo neodpocitatelné naklady (222) (139)
Zmena stavu odloZenej dane vo vysledku hospodarenia 30 15
Ostatné - 2
Dan z prijmu celkom (188) (471)

Efektivna danovéa sadzba banky je 14,1 % (za rok 2010: 13,6 %).

(b) Dan vo vykaze o finan €nej situacii

Banka zaplatila na zalohach dane z prijmu 421 mil. K& (za rok 2010: 565 mil. K&) a vzhfadom k tomu, Ze vysledna dariova povinnost
je nizSia, vykazuje pohladavku z dane z prijmu vo vySke 213 mil. K& v ramci polozky ,Ostatné aktiva“ (k 31. decembru 2010 bola
danové povinnost vysSia, banka teda vykazala zavéazok 32 mil. K€ v ramci polozky ,Ostatné pasiva").

(c) Odlozena da nova poh fadavka a zavazok
Odlozené dane z prijmu sa pocitaji zo vSetkych do¢asnych rozdielov prostrednictvom zavazkovej metédy za pouZzitia
zodpovedajucej darovej sadzby.
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Odlozené darnové pohladavky a zavazky sa skladaju z nasledujicich poloziek:

mil. K& 31.12. 2011 31. 12. 2010

OdloZzena Odlozeny OdloZena Odlozeny

dariova danovy dariova danovy

pohladavka  zavazok pohladavka zavazok
Nedanové rezervy 84 - 16 -
Sociélne a zdravotné poistenie — bonusy 14 - 14 -
Straty zo znizenia hodnoty Gverov 151 - 204 -
Rozdiel zostatkovych cien majetku 12 - - (11)
Ostatné - - 9 -
OdloZeny dariovy zavéazok/pohladavka 261 - 243 (11
Cisty odloZeny dafiovy zavéazok/pohladavka vykazany vo vysledku 261 - 232 -
Fond z precenenia zaistovacich inStrumentov - (208) - (7)
Fond z precenenia realizovatelnych cennych papierov - (186) 149 -
OdloZeny danovy zavézok/pohladavka — (394) 149 (7
Cisty odloZeny dariovy zavéazok/pohladavka vykazany v poslednom - (394) 142 -
OdloZené dan celkom (133) _ 373 -

Pri vypocte Cistych danovych pohladavok a zavazkov banka kompenzuje odlozené dariové pohladavky a zavazky z titulu dane z prijme
splatené rovnakej dafovej instittcii v rovnakej dafovej kategérii. Zarover nedochadza ku kompenzacii odlozenych danovych pohladavok
a zavazkov, ktoré su vykazané v poslednom uUplnom vysledku a odlozenych dafovych pohladavok a zavazkov, ktoré si vykazané vo
vysledku hospodarenia. Vedenie banky sa domnieva, Ze banka bude plne realizovat odloZzené danové pohladavky, vykazané k 31.

decembru 2011, na zaklade sucasnej

a oCakavanej buducej Grovni zdanitelného zisku. Banka dalej eviduje odlozenu darfoviu

pohladavku z titulu rozdielu zostatkovych cien hmotného majetku vplyvom technického zjednotenia vo vyske 86 mil. K& (k 31. decembru

2010: 34 mil. K¢&), ktort z dévodu opatrnosti nevykazuje.

29. Zakladny kapital a emisné azio

Registrovany, upisany a plne splateny zékladny kapital banky ¢inil k 31. decembru 2011 celkom 8 750 mil. K& (k 31. decembru 2010:
7 325 mil. K&). Banka v roku 2011 navysila zakladny kapital o 1 425 mil. K&, toto navySenie bolo zapisané v Obchodnom registri diia 31.

méaja 2011.

Banka v roku 2010 navysila zékladny kapital o 2 200 mil. K¢&, toto navySenie bolo zapisané v Obchodnom registri diia 27. augusta 2010.

(a) Zlozenie akcionarov banky

Menovita Emisné Podiel na
hodnota akcii v azio zakladnom
mil. Ké v mil. K é kapitali v %
Néazov Sidlo
K 31. decembru 2011
UniCredit Bank Austria AG, Vieden Rakusko 8 750 3481 100
Celkom 8 750 3481 100
UniCredit Bank Austria AG, Vieden Rakusko 7 325 3481 100
Celkom 7 325 3481 100
(b) Analyza zakladného kapitalu banky:
31.12.2011 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010
Pocet akcii mil. K& Pocet akcii mil. K¢
Kmenové akcie po 16 320 000 K& 100 1632 100 1632
Kmenové akcie po 13 375 000 K& 200 2675 200 2675
Kmeriové akcie po 10 000 K¢& 436 500 4 365 294 000 2940
Kmeriové akcie po 7 771 600 K& 10 78 10 78
Zakladny kapital celkom 8 750 7325
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Akcie su prevoditelné so sthlasom valného zhromazdenia banky. S kmernovymi akciami sa spaja pravo podielat sa na riadeni banky a
pravo na podiel na zisku. Banka nedrzala k 31. decembru 2011 a 31. decembru 2010 Ziadne vlastné akcie.

30. Odmeny viazané na vlastny kapital

Banka nema zavedeny Ziadny zamestnanecky motiva¢ni alebo stabilizaény program na nakup vlastnych akcii, ani na odmerovani

formou opcii na vlastné akcie.

31. Rezervné fondy a nerozdeleny zisk

Rozdelenie rezervnych fondov je uvedené v nasledujlcej tabulke:

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010

Statutarny rezervny fond 1175 1025
Ostatné rezervné fondy 1824 1824
Rezervné fondy celkom 2999 2 849
Nerozdeleny zisk 16 377 18 232

Banka vytvara zakonom stanoveny rezervny fond (sucast polozky ,Rezervné fondy*) z €istého zisku vykazaného v riadnej tctovnej

uzavierke za rok, v ktorom po prvykrat zisk vytvori, a to vo vyske asporn 20 % cistého zisku, avSak nie viac nez 10 % z hodnoty

zakladného kapitalu spolo¢nosti.

Tento fond sa roéne doplifia 0 5 % z gistého zisku, az do dosiahnutia vy3ky 20 % zékladného kapitalu. Takto vytvoreny rezervny

fond moze byt az do vysky 20 % zékladného kapitalu pouzity iba k Uhrade straty. O pouziti rezervného fondu rozhoduje

predstavenstvo.

Nad ramec zdkonom stanoveného rezervného fondu je predstavenstvo opravnené, v zmysle platnych pravnych predpisov, vytvarat
fondy na krytie Specifickych rizik spolo¢nosti, pripadne dalSie fondy. Predstavenstvo taktiez rozhoduje o pouziti prostriedkov z tychto

fondov.

Planované rozdelenie zisku za rok 2011 vo vyske 1 146 mil. K¢ je nasledujlce:
« pridelenie do Statutarneho rezervného fondu vo vyske 57 mil. K&

 zvySna ¢ast’ (1 089 mil. K&) bude prevedena do nerozdeleného

zisku. Banka nésledne neplanuje vyplatit dividendu z nerozdeleného

zisku.

32. P6zi¢ky a uvery cennych papierov a zmluvy o spatnom nakupe (predaji)

(a) Reverzné repo operéacie

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Pohladavky bank 12 782 16 610
Reélna hodnota prijatych cennych papierov 12 578 16 306
Pohladavky za klientov 7 379
Reélna hodnota prijatych cennych papierov 8 377

(b) Repo operacie

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010

Zavazky voci bankam 7 876 -
Reélna hodnota poskytnutych cennych papierov (Finan¢né investicie uréené na obchodovanie 5414 -
Reéln& hodnota poskytnutych cennych papierov (Finan¢né investicie) 2484 -
Zavazky voci klientom 16 828 12 283
Reélna hodnota poskytnutych cennych papierov (Finan¢né investicie uréené na obchodovanie 11 829 4015
Reéln& hodnota poskytnutych cennych papierov (Finan¢né investicie) 5013 8 267
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33. Podmienené zavazky, podmienené
aktiva a finan¢né derivaty

V ramci obvyklych obchodnych transakcii banka vstupuje do
roznych finanénych operéacii, ktoré nie si zauctované v ramci
stvahy banky a ktoré sa oznacuju ako podsuvahové finanéné
nastroje. Pokial nie je uvedené inak, predstavuju nizSie uvedené
Udaje nominéalne Ciastky podstvahovych operacii.

(a) Podmienené zavazky

Sudne spory

Banka k 31. decembru 2011 posudila proti nej vedené sudne
spory.

K tymto sadnym sporom boli vytvorené rezervy (pozri bod 26
prilohy). Okrem tychto sporov banka celila pravnym Zalobam,
ktoré wvyplyvaji z beznej obchodnej Ccinnosti. Vedenie
neoCakava, ze vysledok tychto sudnych jednani bude mat
vyznamny vplyv na finanénu poziciu banky.

Zdanenie

Ceska dariova legislativa sa behom poslednych niekolkych rokov
vyznamne zmenila. Mnoho problematickych ¢asti v ramci
legislativy zostalo nevyjasnenych a nie je zrejmé, aky vyklad
moze finanény Urad zvolit. Dosledky tejto neistoty nie su
kvantifikovatelné a moézu sa rieSit iba za predpokladu, ze do
praxe bude uvedena legislativa alebo pokial bude k dispozicii
oficialny vyklad.

Zavazky zo zaruk a uaverovych prisfubov a ostatné
podmienené zavazky

Medzi najvyznamnejSie podmienené zavazky patria hodnoty
nec¢erpanych Gverovych prisfubov. Prisfuby Gverov vydané bankou
zahriuji vydané prisfuby Gverov ¢i zaruk a dalej necerpané
Giastky Gverov, kontokorentnych ramcov Odvolatelné prisfuby su
bankou vydané prisfuby Uverov alebo zaruk, ktoré banka moze
kedykolvek bez udania dévodu odvolat. Oproti tomu neodvolatelné
prisluby predstavuji zavazok banky poskytnat Gver alebo vystavit
zaruky, ktorych plnenie viazané na splneni zmluvnych podmienok
zo strany klienta, je do zna¢nej miery nezavislé na voli banky.
Zavazky z finanénych zaruk predstavuji neodvolatelné
potvrdenie, Ze banka vykona platby v pripade, Ze budd splnené
podmienky definované v zarucnej listine. Tieto potvrdenia nesu
obdobné riziko ako Uvery a preto k nim banka vytvara rezervy
podla obdobného algoritmu ako k Gverom (pozri bod 35 prilohy).
Dokumentérne akreditiva predstavuju pisomny neodvolatelny
zavazok banky, vystaveny na zaklade Ziadosti jej klienta
(prikazka), Ze poskytne tretej osobe alebo na jej rad (prijemcovi,
poverenému) urcité plnenie, ak budd do urcitej doby splnené
akreditivne podmienky. Banka k tymto finanénym nastrojom
vytvara rezervy podla obdobného algoritmu ako k Gverom (pozri
bod 35 prilohy).

Banka vytvorila rezervy k podstvahovym polozkdm na pokrytie
vzniknutych strat, ktoré vyplyvaju zo znizenia ich hodnoty v
dosledku Uverového rizika. K 31. decembru 2011 ¢inila celkova
Ciastka tychto rezerv

641 mil. K& (k 31. decembru 2010: 563 mil. K¢&), pozri bod 26(a) prilohy.

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010

Akreditiva a finanéné zaruky 28 931 23 642
Ostatni podmienené zavazky (ne¢erpané Uverové ramce) 75 788 68 833
Celkom 104 719 92 475

Aktiva prevzaté do spravy, do Uschovy, k uloZzeni a k obhospodarovaniu

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Dlhopisy 202 571 189 10
Akcie 180 789 191 92
Depozitné zmenky 31317 25 155
Aktiva prevzaté do spravy, do Uschovy, k uloZeni a k obhospodarovaniu celkom 414 677 406 18

(b) Podmienené aktiva

K 31. decembru 2011 mala banka moznost ¢erpat Uverovy ramec od Eurépskej investi¢nej banky (EIB) vo vySke 1 590 mil. K& (50 mil. EUR)
s maximéalnou splatnostou 8 rokov od datumu naderpania. Téato linka je G&elovo viazana na refinancovanie Gverov spifiajtcich

podmienok EIB a bude ¢erpané v priebehu roka 2012.

K 31. decembru 2010 nemala banka moznost ¢erpat Ziadne Gverové ramce.
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(c) Finan¢né derivaty

Finan¢né derivaty dojednané na medzibankovom trhu (OTC derivaty)

Zmluvné Giastky Realna hodnota
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Zaistovacie nastroje
Urokové swapy 82 457 70 768 1159 194
Cross currency swapy 35 646 27 042 (359) (337)
Nastroje uréené na obchodovanie
Urokové forwardy (FRA) - 2139 - -
Urokové swapy 124 285 108 867 279 196
Terminované menové operacie 217 6
Nakup 8211 46 038
Predaj 7970 46 045
Opcné kontrakty 36 23
Nakup 53 909 59 026
Predaj 53 909 59 026
Cross currency swapy 33741 12 637 340 640
Burzové finan¢né derivaty
Zmluvné ciastky Reélna hodnota
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
Nastroje uréené na obchodovanie
Urokové futures 1226 1291 9 22
Komoditné nastroje 2283 935 2 1

Zvysna splatnost’financnych derivatov
Niz8ie uvedené Gdaje predstavuju alokaciu zmluvnych ¢iastok jednotlivych typov finanénych derivatov k ch zostatkovym dobam
do splatnosti (na baze 30/360).

Do 1-3 3 mes. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad
mil. K & 1 mes. mes. az 1rok roky roky roky ro 5 Celkom
[P ralzov

K 31. decembru 2011

Zaistovacie nastroje
Urokové swapy 532 668 12 928 15187 8 366 7764 8841 28 171 82 457
Cross currency swapy 1539 327 861 5853 5860 1660 2007 17 539 35 646

Nastroje uréené na obchodovanie
Urokové swapy 800 2034 12 886 23 857 21912 21804 9722 31270 124 285
Terminované menové operacie (nakup) 763 2 506 3243 1589 103 7 - - 8211
Terminované menové operacie (predaj) 756 2410 3144 1551 102 7 - - 7970
Op¢né kontrakty (nakup) 2392 9557 17 410 10 154 3106 2834 2 458 5998 53 909
Op¢éné kontrakty (predayj) 2392 9 557 17 410 10 154 3106 2834 2 458 5998 53 909
Urokové futures 1226 - - - - - - - 1226
Komoditné néstroje 40 90 1148 2 1003 - - - 2283
Cross currency swapy 23097 6 946 206 507 800 131 - 2054 33741

K 31. decembru 2010

Zaistovacie nastroje
Urokové swapv - 2138 8916 14 273 8111 6 690 5177 25 463 70 768
Cross currency swapv - - 7495 634 1974 5642 1660 9637 27 042

Nastroje uréené na obchodovani
Urokové forwardy (FRA) - 2004 45 45 45 - - = 2139

$ vV 502 3637 16 883 15587 17 104 17 641 16 293 21 220 108 867

Terminované menové (nakup) 31 645 7 645 4795 1309 558 80 6 - 46 038
Terminované menové (predai) 31 565 7634 4837 1335 580 87 7 - 46 045
Oncéné kontraktv 3570 4160 20168 18 200 6601 2264 2276 1787 59 026
Oncné kontrakty 3570 4160 20168 18 200 6601 2264 2276 1787 59 026
Urokové futures - 1291 - - - - - - 1291

| Komoditné nastroje 22 - 77 836 - - - - 935
Cross currency swapy 5152 = 2133 2985 438 800 125 1004 12 637
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34. Informacie o segmentoch

Banka vykazuje informéacie o segmentoch podfa vykonnostnych kritérii tak, ako je to stanovené v bode 3(0) prilohy.

(a) Informécie o segmentoch podla kategoérie klientov

Drobné bankovnictvo/ Podnikové

mil. K& malé a stredné podniky bankovnictvo Ostatné Celkom
K 31. decembru 2011

Cisty trokovy vynos a vynosy z dividend 1657 4263 627 6 547
Ostatné Cisté vynosy 995 2233 (2724) 504
Znizenie hodnoty aktiv a rezervy (8) (1314) 74 (1 248)
Naklady segmentu (2 375) (1834) (370) (4 579)
Zisk pred zdanenim 179 3345 (2 190) 1334
Dan z prijmu - - (188) (188)
Vysledok segmentu 179 3345 (2 378) 1146
Cudzie zdroje podla segmentov 64 566 171 598 19 486 255 650

Drobné bankovnictvo/ Podnikové

mil. K& malé a stredné podniky bankovnictvo Ostatné Celkom
K 31. decembru 2010

Cisty trokovy vynos a vynosy z dividend 1385 3974 843 6 202
Ostatné Cisté vynosy 745 2 303 (294) 2754
Znizenie hodnoty aktiv a rezervy (498) (1 232) 149 (1581)
Naklady segmentu (1972) (1 623) (984) (4 579)
Zisk pred zdanenim (427) 3418 482 3473
Dan z prijmu - - (471) (471)
Vysledok segmentu (427) 3418 11 3002
Cudzie zdroje podla segmentov 63 469 157 503 17971 238 943

34. Riadenie finanénych rizik

(a) Uvod

Banka je vystavena nasledujucim typom rizik:

* Gverové riziko

« trhové rizika

« operacné rizika

Predstavenstvo banky zodpoveda za celkovu stratégiu riadenia
rizik, ktoré schvaluje a pravidelne vyhodnocuje. Predstavenstvo
vytvorilo Vybor pre riadenie aktiv a pasiv (ALCO), Uverovy vybor
a Vybor pre riadenie opera¢ného rizika, ktoré zodpovedaju za
sledovanie a riadenie jednotlivych rizik podla ich Specifickej
oblasti. Tieto vybory reportuji predstavenstvu banky na
pravidelnej baze.

(b) Uverové riziko

Banka je vystavena Gverovému riziku z titulu svojich obchodnych
aktivit, poskytovania Gverov, zaistovacich transakcii, investi¢nych
aktivit a sprostredkovatelskych ¢innosti.

Uverové riziko je riadené tak na Grovni jednotlivého klienta
(transakcie), ako aj na urovni portfélia.

Na riadenie Uverovych rizik sa bezprostredne podielaju Useky
Uverového underwritingu, Uverovych modelov a reportingu a
Uverovych operécii. VSetky tieto Gseky su na obchodnych
diviziach organizacne nezavislé a priamo podliehaja ¢lenovi
predstavenstva zodpovednému za diviziu riadenia rizik.

Banka vo svojej Uverovej politike definuje vSeobecné zéasady,
metody a nastroje pouzivané za ucelom identifikacie, merania a
riadenia Uverovych
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rizik. Za stanovenie Uverovej politiky banky zodpoveda Usek
Uverovych modelov a reportingu, ktory ju v pravidelnych
intervaloch, najmenej vSak raz ro€ne, tiez prehodnocuje.

Vo svojich internych predpisoch banka tiez definuje
schvalovacie kompetencie pre UGverové obchody, vratanie
vymedzenia zodpovednosti a pravomoci Uverového vyboru
banky.

(i) Riadenie Gverového rizika na trovni klienta

Uverové riziko je na urovni klienta riadené prostrednictvom
analyzy jeho bonity a nasledného stanovenia limitov Gverovej
angazovanosti. Analyza sa zameriava na postavenie klienta na
relevantnom trhu, hodnotenie jeho finanénych vykazov, predikcie
jeho schopnosti zodpovedat' za svoje zavazky a pod. Vysledkom
analyzy je o.i. stanovenie ratingu, ktory odrédza pravdepodobnost
zlyhania (defaultu) klienta a zohladfiuje kvantitativne a
kvalitativne faktory. Analyza bonity, stanovenie limitov Gverovej
angazovanosti a ratingu sa uskutoCnuje tak pred poskytnutim
Gveru, ako aj pravidelne v priebehu Gverového vztahu s klientom.
Interny ratingovy systém tvori 26 ratingovych tried (1 az 10

s pouzitim ,+* a ,—" v niektorych ratingovych triedach— 1+; 1; 1—;
2+ atd.). Pre zaradenie klienta do prisluSnej ratingovej triedy
banka (okrem pripadnej doby pohladavky po splatnosti) hodnoti aj
klientove finanéné ukazovatele (Struktira a vzajomné vztahy
relevantnych poloziek suvahy, vykazu zisku a straty, cash flow),
kvalitu manazmentu, vlastnicku Struktdru, postavenie klienta na
trhu, kvalitu klientovho vykaznictva, jeho vyrobného zariadenia,
spravania klienta na Gc¢toch a pod. Klientom s pohladavkami
kategorizovanymi ako neStandardné, pochybné ¢&i stratové
pohladavky, musi byt vzdy priradena ratingova trieda pre klientov
v zlyhani, tj. jedna z ratingovych tried 8-, 9 ¢i 10.

V pripade, Ze je dostupné externé hodnotenie diznika,
pripravené renomovanou ratingovou agentirou, banka pri
zaradeni diznika do prisluSnej ratingovej triedy prihliada aj

na vysledky tohto hodnotenia. Toto hodnotenie vSak
nenahradza vnltorn kategorizaciu podla ratingového
systému banky.

Pri pohladavkach fyzickych oséb banka posudzuje schopnost
klienta ~ zodpovedat za svoje zavazky na zaklade
Standardizovaného bodovania rizikovych relevantnych
charakteristik (,credit application scoring").

Banka  zaroven  stanovuje a  pravidelne  aktualizuje
pravdepodobnost  zlyhania  klienta -  fyzické  osoby
prostrednictvom metody behaviordlineho ratingu. Finélny rating
klienta kombinuje aplikaént a behavioralnu zlozku.

Banka aktivne vyuziva ako dodatocny zdroj informacii pre
posudenie bonity klienta dopyt Gverovych registrov, najma CBCB —
Czech Banking Credit Bureau, a.s., Centralneho registru Gverov
CNB a registra zdruZenia SOLUS.

Banka v suUlade so svojou stratégiou riadenia Gverovych rizik
vyzaduje v zavislosti na bonite diznika a charakteru transakcie,
pred poskytnutim Gveru zaistenie svojich Gverovych pohladavok.
Banka za materidlne ocenitelné zaistenie spravidla povazuje
nasledujice typy zaistenia: hotovost, bonitné cenné papiere,
zaruku inej bonitnej osoby (vratane bankovych zaruk), zastavu
nehnutelnosti, postdpenie vysoko bonitnych pohladavok. Pri
stanoveni realizovatelnej hodnoty zaistenia banka vychadza
predovSetkym z bonity poskytovatela a nominalnej hodnoty

zaistenia, resp. znaleckych hodnoteni pripravenych
zvlaStnym Gtvarom banky. Realizovatelna hodnota zaistenia je
potom stanovena z tejto hodnoty aplikovanim korekéného
koeficientu, ktory odrédza schopnost banky v pripade potreby
prislusné zaistenie realizovat.

(ii) Riadenie Uverového rizika na Grovni portfélia

Tato Uroven riadenia Uverového rizika zahffia najméa
vykaznictvo o Gverovom portféliu, vratane analyz a
monitoringu trendov v jednotlivych diel¢ich Gverovych
portféliach.

Banka sleduje svoju celkov( expoziciu voci UGverovému
riziku, tzn. zohladnuje vSetky svoje slOvahové a
podstvahové expozicie a kvantifikuje oakavanu stratu zo
svojej Uverovej expozicie. Banka pravidelne sleduje svoju
Gverovl angazovanost voci jednotlivym hospodarskym
odvetviam, krajindm ¢&i ekonomicky spatym skupindm
diZnikov.

Banka pravidelne meria koncentra¢né riziko Gverového portfélia
a pripadne stanovuje koncentracné limity vo vztahu k
jednotlivym hospodarskym odvetviam, krajinam ¢&i ekonomicky
spatym skupinam dlznikov.

(iii) Kategorizacia poh [ladavok, U ¢tovanie straty zo zniZenia
hodnoty a tvorba rezerv

Banka kazdy mesiac kategorizuje svoje pohladavky z
finanénych &innosti v stlade s vyhlaskou CNB &. 123/2007 Zb.
Banka pravidelne posudzuje, ¢i nedoSlo ku zniZeniu stvahovej
hodnoty pohladavok; v pripade, ze takéto znizenie identifikuje,
GCtuje banka k jednotlivym pohladavkam, resp. portfliam
pohladavok stratu zo zniZenia hodnoty v sulade s IFRS.

Straty zo zniZenia hodnoty pohladavok

Stratu zo zniZzenia hodnoty pohladavok banka Gctuje v pripade,
Ze dojde k znizeniu stvahové hodnoty jednotlivych pohladavok a
banka takéto pohladavky, resp. ich ¢ast zodpovedajlcu strate zo
stvahovej hodnoty neodpiSe. Banka posudzuje znizenie
stvahové hodnoty vSetkych sledovanych pohladavok a
pohladavok so zlyhanim diznika. Banka pohladavky odpisuje v
zasade vtedy, ak uz neocakava ziadny vynos z pohladavky ani
zo zaistenia prijatého k tejto pohladavke.

Banka stanovuje stratu zo zniZzenia hodnoty jednotlivych
pohladavok vo vySke straty vyplyvajacej zo znizenia stvahovej
hodnoty pohladéavky; strata zo znizenia suvahovej hodnoty sa
rovna rozdielu medzi stvahovou hodnotou pohladavky, znizenu
o hodnotu materialne ocenitelného zaistenia a diskontovanou
hodnotou o¢akéavanych penaznych tokov

z nezaistenej ¢asti pohladavky.

Straty zo zniZenia hodnoty portfélii pohfadavok

Banka Uctuje stratu zo znizenia hodnoty portfélii Standardnych
pohladavok na zéklade posudzovania stvahovej hodnoty tohto
portfélia; strata zo znizenia sa stanovi vo vySke zodpovedajlcej
znizeniu stvahovej hodnoty portfélia Standardnych pohladavok v
dobsledku udalosti indikujacich znizenie ocakavanych buducich
pefiaznych tokov z tohto portfélia.
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Strata zo znizenia hodnoty je priradeni jednotlivym portf6liam,
nerozdeluje sa a nepriraduje sa k jednotlivym pohladavkam
zaradenym do tohto portfélia.

Pri GCtovani straty zo znizenia hodnoty portfélii pohladavok
banka vychadza z existencie ¢asového omeSkania medzi
okamzikom, kedy nastala skuto¢nost vedulca k zniZeniu hodnoty
pohladavky a ¢asovym okamzikom, kedy je znizenie hodnoty
pohladavky zaznamenané bankou (ij. kedy je pohladavka vynata
z portfélia Standardnych pohladavok a znizenie hodnoty sa
posudzuje podla zasad platnych pre posudzovanie jednotlivych
pohladavok, resp. je Gétovana strata zo znizenia k prislusnej
jednotlivej pohladavke) - koncept tzv. incurred loss®
(uskuto€nena strata). Aktualne pouzivany postup je plne v stlade
s metodikou skupiny UCI (skupina UniCredit) pre vypocet strat zo
znizenia hodnoty portfolii pohladavok.

Rezervy k podstvahovym polozkam
Banka vytvara rezervy k vybranym podsutvahovym polozkam, a to:
(i) Rezervy k podstvahovym polozkam u klientov banky, vodi

ktorym je sUCasne vykazovana jednotlivd slUvahova
pohladavka,
ktord splnila podmienky na zaradenie do kategorie

sledovanych pohladavok alebo pohladavok so zlyhanim
diznika, a banka Uctuje stratu zo znizenia hodnoty tejto
jednotlivej pohladavky.

Poznadmka: Banka nevytvara takéto rezervy k
necerpanym Uverovym ramcom vydanych kreditnych

kariet.

(i) Rezervy k vybranym podstuvahovym polozkam klientov
banky, vo¢i ktorym banka v danom obdobi nevykazuje
(neeviduje) ziadnu stvahovi pohladavku, avSak v pripade jej
existencie by spifala podmienky pre zaradenie medzi
sledované pohladavky alebo pohladavky so zlyhanim diznika.

(iii) Rezervy k vybranym podstvahovym polozkam, ktoré zaraduje
do portfolii. Pri tvorbe takychto rezerv banka postupuje
analogicky ako pri Gétovani o strate zo znizenia hodnoty
portfolii pohladavok.

(iv) Vymahanie poh Fadavok diznikov

Banka zriadila zvlaStny Odbor vyméahania a reStrukturalizacie

Gverov spravujlci pohladavky, ktorych navratnost je ohrozena.

Ciefom ¢innosti tohto odboru je dosiahnut u ohrozenych

Gverovych pohfadavok jeden alebo niekolko z nasledujlcich

ciefov:

a) revitalizacia“ Gverového vztahu, jeho reStrukturalizacia a
nasledny navrat pripadu medzi Standardné Gverové pripady,

b) pIné splatenie Gveru,

¢) minimalizacia straty z Uveru (realizaciou zaistenia, predajom
pohladavky s diskontom a pod.), pripadne

d) zabranenie vzniku dalSich strat z Gverov (tzn. posudenie
buddcich nékladov v porovnani s moznymi vynosmi).

(c) Trhové rizika

(i) Obchodovanie

Banka si drzi obchodnd poziciu v rdéznych finanénych
nastrojoch vratane finanénych derivatov. Vacésina obchodnych
aktivit banky sa riadi poziadavkami klientov banky. Podla
odhadu dopytu klientov drzi banka

uréitl zasobu finanénych néastrojov a udrzuje pristup na finanéné
trhy prostrednictvom kétovania nakupnych (bid) a predajnych
(ask) cien a tiez obchodovanim s dalSimi tvorcami trhu. Tieto
pozicie sa drzia aj za u¢elom budiceho o¢akavaného vyvoja
finanénych trhov a pre tento vyvoj su teda Spekulativne.
Obchodnéa stratégia banky je teda ovplyvnena Spekulativnym
oc¢akavanim a tvorbou trhu a jej cielom je maximalizacia Cistych
vynosov z obchodovania.

Banka riadi rizikd spojené s obchodnymi aktivitami na Grovni
jednotlivych rizik a tiez jednotlivych typov finanénych néastrojov.
Zékladnym néstrojom riadenia rizik su limity na objemy
jednotlivych transakcii, limity na citlivost’ portfélia (BPV), stop
loss limity a Value at Risk (VaR) limity. V nasledujucej kapitole
su uvedené kvantitativne metody, ktoré sa uplatriuja pri riadenti
trhovych rizik. VacSina derivatov sa dojednava na
medzibankovom (OTC) trhu, a to z dévodu absencie verejného
trhu finanénych derivatov v Ceskej republike.

(i) Riadenie trhovych rizik

NizSie su popisané vybrané rizika, ktorym je banka vystavena z
dévodu svojich obchodnych aktivit a riadenia pozicii, ktoré z
tychto aktivit vznikli a dalej aj pristupy banky k riadeniu tychto
rizik. DetailnejSie postupy, ktoré banka pouZiva na meranie a
riadenie tychto rizik, s uvedené pri jednotlivych rizikach.

Banka je vystavena trhovym rizikam, ktoré vyplyvaju z
otvorenych pozicii transakcii s Grokovymi, akciovymi a menovymi
néastrojmi, ktoré su citlivé na zmeny podmienok na finanénych
trhoch.

Riadenie rizik v banke sa zameriava na riadenie celkovej Cistej
angazovanosti vyplyvajucej zo Struktary aktiv a zavazkov banky.
Banka teda monitoruje Grokové riziko prostrednictvom sledovania
citlivosti jednotlivych aktiv alebo zavazkov v jednotlivych ¢asovych
pasmach, vyjadrenych zmenou ich stcasnej hodnoty pri naraste
urokovych sadzieb o 1 bazicky

bod (BPV). Pre ucely uplatnenia zaistovacieho Uuctovnictva
potom banka identifikuje konkrétne aktiva/zavéazky, ktoré tento
nesulad spdsobuju tak, aby splnila u¢tovné kritéria na aplikaciu
zaistovacieho Uctovnictva.

Value at Risk

Value at Risk predstavuje hlavni metédu riadenia trhovych rizik

vyplyvajicich z otvorenych pozicii banky. Value at Risk

predstavuje potencialnu stratu z nepriaznivého pohybu na trhu v

danom ¢asovom horizontu na urcitej Grovni spolahlivosti. Banka

vypocitava Value at Risk pomocou historickej simulacie s

jednodfiovym  horizontom a hladinou spolahlivosti 99 %.

Predpoklady, na ktorych je model Value at Risk postaveny, maji

urcité obmedzenia:

— jednodriovy horizont drzby predpoklada, Ze vSetky pozicie
moézu byt behom jedného dna zlikvidované. Tento predpoklad
sa nemusi Uplne naplnit na menej likvidnych trhoch

— 99 % hladina spolahlivosti nereflektuje pripadné straty, ktoré
mo&Zzu za touto Groviiou spolahlivosti nastat

— VaR je pocitany z pozicii ku koncu obchodného dia a
nereflektuje pozicie, ktoré mézu byt otvorené ,intra-day"

— pouzitie historickych, najma krizovych dat ako zékladného
determinantu mozného budlceho vyvoja nemusi vzdy
pokryt vSetky mozné scenare buduceho vyvoje.
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Banka meria pomocou VaR urokové, menové, akciové riziko a
dalSie typy rizik spojenych s negativnymi pohyby cien trhovych
faktorov (spreadové riziko, op¢né riziko atd.). Celkova Struktdra
VaR limitov je schvalovana Vyborom pre riadenie aktiv a pasiv
(ALCO) a minimélne raz ro¢ne je Struktdra a vySka limitov
revidovana s ohladom na potreby banky a vyvoj na finanénych
trhoch. Vysledky vypoétu VaR su publikované pre vybranych
uzivatelov (predstavenstvo, vybrani pracovnici divizie

Niz8ie su za banku uvedené hodnoty Value at Risk.

finan€nych trhov, divizie trhovych rizik, vybrani pracovnici odboru
riadenia aktiv a pasiv a vybrani pracovnici MARS materskej banky
/ Sub-Holdingu) denne.

Back testing — Value at Risk

Vysledky modelu si denne spétne testované a porovnavané

s vysledkami zodpovedajicimi skutoénej zmene UGrokovych
sadzieb na finan¢nych trhoch. V pripade zistenych nepresnosti
je model upraveny tak, aby zodpovedal aktuadlnemu vyvoju na
finanénych trhoch.

K 31. decembru Priemer K 31. Decembru Priemer mil.
Ke 2011 za rok 2011 2010 za rok 2010
VaR Urokovych nastrojov 178,1 142,3 154,3 192,0
VaR menovych nastrojov 2,0 1,7 2,0 2,1
VaR akciovych nastrojov 0,57 0,96 0,3 0,7

Urokové riziko

Banka je wvystaveni Grokovému riziku vzhladom ku
skuto¢nosti, Ze Uro¢ené aktiva a pasiva maju ré6zne splatnosti
alebo obdobia zmeny/Upravy Urokovych sadzieb ako aj
objemy v tychto obdobiach. V pripade premenlivych
urokovych sadzieb je banka vystavena bazickému riziku,
ktoré je dané rozdielom v mechanizme Gpravy

jednotlivych  typov  drokovych  sadzieb ako PRIBOR,
vyhlasovanych Urokov z vkladov atd. Aktivity v oblasti riadenia
Urokového rizika maju za ciel optimalizovat’ ¢isty Grokovy vynos

banky v sullade so stratégiou banky, schvalenou jej
predstavenstvom.
Celkova Urokova pozicia banky je k 31. decembru

charakterizovana vy$Sou Urokovou citlivostou na strane aktiv v
porovnani so stranou pasiv. Tomu nasved¢uje zaporna celkova
hodnota ,Basis point Value — BPV*, kedy by pri paralelnom raste
urokovych sadzieb jednotlivych mien doSlo k miernemu poklesu
trhového precenenia. Urokova pozicia banky je diverzifikovana
medzi jednotlivé ¢asové pasma, kde citlivost na pohyb Urokovych
sadzieb nemusi byt totozna (kladna, zaporna), a do viacerych
mien, pricom rozdielne Grokové riziko jednotlivych mien v ramci
celého portfolia aktiv a pasiv sa v suéte kompenzuje. Hlavnymi
menami s vy$3ou Grokovou citlivostou st CZK a EUR. Urokova
pozicia banky je priblizne vyrovnana.

K riadeniu nesuladu medzi Grokovou citlivostou aktiv a pasiv st

vo VvacsSine pripadov pouzivané Uurokové derivaty. Tieto
transakcie sa uzatvarajl v sulade so stratégiou riadenia aktiv a
pasiv, schvalenou predstavenstvom banky. Cast vynosov
banky sa generuje prostrednictvom cieleného nesuladu medzi
Urokovo citlivymi aktivami

a zavéazkami.

Na meranie Urokovej citlivosti aktiv a pasiv pouziva banka metédu
.Basis Point Value* (BPV). BPV predstavuje zmenu sucasnej
hodnoty penaznych tokov plynucich z jednotlivych néstrojov pri
naraste Urokovych sadzieb o 1 bazicky bod (0,01 %), tzn.
predstavuje citlivost nastrojov voci irokovému riziku.

Banka nastavila limity na trokové riziko so zamerom obmedzit
oscilaciu Cistého Urokového vynosu z titulu zmeny drokovych
sadzieb 0 0,01 % (,BPV limit").

Stresové testovanie Urokového rizika

Banka tyZzdenne vykonava stresové testovanie Grokového rizika tym,
ze aplikuje historické scenare vyznamnych pohybov na
finanénych trhoch, interne definované nepravdepodobné
scenare a skupinové makro scenare a modeluje ich dopad na
hospodarsky vysledok banky.

S ohladom na skuto¢nost, Ze banka vstupuje do transakcii s
derivatmi za Ucelom zaistenia Urokového rizika na drovni celej
urokovo citlivej casti suvahy, vykonava stres testy na
agregovanej baze za celd Urokovo citlivou ¢ast stvahy.
Standardny stresovy scenar zodpoveda paralelnému posunu
vynosovej krivky o 200 bazickych bodov hlavnych mien (CZK,
EUR, USD) a hlavny alternativny scenar (money market stress
test) zodpoveda paralelnému posunu vynosovej krivky o 250
bazickych bodov kratkeho konca vynosovej krivky hlavnych
mien (CZK, EUR, USD) s maturitou do dvoch rokov.

Nasledujuca tabufka predstavuje dopad paralelného posunu
vynosovej krivky na hospodarsky vysledok banky. Ako zakladni
menu na stresové testovanie pouziva banka EUR. Hodnoty ku
konci roka a maximalne a minimalne hodnoty sa prepocitavaju
do CZK kurzom CNB k 31. decembru prislu§ného roka (2011:
25,80 CZK/EUR; 2010:

25,06 CZK/EUR). Priemerné hodnoty sa prepocitavaju do CZK
priemernou hodnotou dennych kurzov CZK/EUR za prislusny rok
(priemer 2011: 24,586 CZK/EUR; priemer 2010: 25,2878
CZK/EURY):
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Zakladny stress test MM stress

test mil. K& —200bp +200bp +250bp
Hodnota k 31. decembru 2011 54 (124) (254
Priemer za rok (115) 124 (43)
Maximélna hodnota 452 539 103
Maximalna hodnota (364) (333) (254)
Priemer za rok (157) 127 (128
Maximélna hodnota 113 411 19
Maximalna hodnota (422) 172) (276
Nasledujuca tabulka zhfria trokovu citlivost finanénych aktiv a zavéazkov a efektivnu trokovi sadzbu:

% Do 1-3 3 mes. 1-2 23] 3-4 4-5 Nad NeSpe-
mil. K& EIR 1 mes. mes. az 1rok roky roky roky rok 5 cifik. Celkom
K 31. decembru 2011
Pokladni¢né hotovost a - 2727 - - - - - - - 2 352 5079
do centralnych bank
Finanéné investicie 3,67 - 153 15 496 - - - - - 4999 20 648
na obchodovanie
Pohladavky bank 0,98 19 262 4224 620 — — — — — — 24 106
Pohladavky klientov 3,72 45 520 61 130 45 984 11 002 7 664 3991 2601 3888 — 181780
Finanéné investicie 4,07 4371 3989 40 619 - - - - - 2212 51191
Zavéazky voci klientom 0,87 162873 4 759 6 399 3171 1017 225 266 24 - 178734
Vydané dihové
cenné papiere 5,34 495 5708 25 026 119 47 - - - - 3139
Financné zavazky
uréené na - - - - - - - - - 5 489 5489

% Do 1-3 3 mes. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad NesSpe-
mil. K& EIR 1 mes. mes. az1rok roky roky roky rok ® cifik. Celkom
K 31. decembru 2010
Pokladni¢na hotovost a - 989 - - - - - - - 1864 2 853
do centralnych bank
Finanéné investicie 3,44 227 1981 8 646 - - - - - 4 006 14 860
na obchodovanie
Pohladavky bank 0,98 28 845 2027 2 473 3 - - - - — 33348
Pohladavky za klientov 3,70 40 315 80 812 16 884 12 521 9 827 4 885 2279 4 547 — 172070
Finan¢né investicie 4,16 1024 5321 34 155 — - — - — 2019 42 519
Zavéazky voci klientom 0,80 154 909 10 633 6 695 1103 370 393 203 67 - 174373
Vydané dlhové
cenné papiere 5,36 332 947 23075 - 103 — — — — 24 457
Finanéné zavazky
uréené na - - - - - - - - - 4 089 4 089
Zaistovacie vykazované v Uctovnej hodnote (okrem cennych papierov drzanych
Uctovnictvo do splatnosti) a realizovatelné cenné papiere vykazované v

Banka sa v ramci svojich metdd riadenia trhovych rizik cielene
zaistuje proti Urokovému riziku. V ramci svojej zaistovacej
stratégie banka pouziva tak zaistenie realnych hodnét. ako aj
zaistenie penaznych tokov.

Zaistenie
hodnét
Zaistovanymi inStrumentmi mo6zu byt finanéné aktiva a

reéalnych

realnych hodnotach so zmenami realnych hodnét vykazanymi
vo vlastnom kapitali. Zaistovacimi inStrumentami s derivaty
(najcastejSie Urokové swapy a cross-currency swapy).

Test efektivity zaistenia redlnych hodn6t banka uskuto¢ni v
okamziku vzniku zaistovacieho vztahu na zaklade buducich
pefiaznych tokov

In':‘siug
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zaisteného a zaistovacieho inStrumentu a oéakévaného scenara
buddceho pohybu Urokovych sadzieb — prospektivny test. Test
efektivity sa dalej vykonava k ultimu kazdého mesiaca na
zaklade skutoéného vyvoja Urokovych sadzieb. Mesa¢na
frakvencia teste efektivity bola bankou zvolena z dévodu
skorého odhalenia pripadnej neefektivity zaistovacieho vztahu.
Pre jednotlivé zaistované polozky a zaistovacie obchody

(Gvery, depozity, cenné papiere, Urokové swapy atd.) sU
stanovené data

a vysky jednotlivych periaznych tokov (cash-flow) pre obdobie od
zaliatku zaistovacieho vztahu do splatnosti inStrumentu, popr. do
okamziku,

kedy podla dodanych informacii zaistovaci vztah kongi.

S vyuzitim diskontnych faktorov pre prislusSné meny sa stanovuju

sucasné hodnoty jednotlivych cash-flow pre prisluSny datum
(datum merania efektivity). Stuctom diskontovanych cash-flow

z daného obchodu v danom okamziku je ziskana realna hodnota
tohto obchodu. Porovnanim realnej hodnoty v sledovanom
okamziku s prvym precenenim dojde k uréeniu kumulativnej
zmeny redlnej hodnoty. Tieto kumulativne zmeny sa dalej ocistia o
realizované perniazné toky ich spatnym pripoc¢itanim/odpocitanim.
Efektivita zaistenia

je nasledne dana do pomeru porovnanim kumulativnej zmeny
realnej hodnoty zaistovaného a zaistovacieho inStrumentu. Pokial
pomer tychto dvoch hodnét bol v intervale 80-125 %, je vztah
vyhodnoteny ako efektivny.

Nasledujlca tabulka vyjadruje zmluvné a redlne hodnoty derivatov uzatvorenych v ramci zaistenia realnych hodnot.

Zmluvné ciastky Reélna hodnota

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.
Urokové swapy 14 364 11 597 (144) 21
Zaistované nastroje

Realizovatelné cenné papiere 443 99

Pohladavky klientov (201) (226)

Vydané dihové cenné papiere 493 366
Zvysna Cast skor zaistenych finanénych néastrojov

Realizovatelné cenné papiere - (7)

Pohladavky za klientov - -

V sulade so zmenou skupinovej stratégie v oblasti zaistovacieho
Uctovnictva v decembri 2003, banka ukonéila zaistenie rizika
zmeny reédlnej hodnoty niektorych finanénych nastrojov. V
slvislosti s touto zmenou banka aj nadalej vykazuje reélnu
hodnotu tychto nastrojov, ktort €asovo rozliSuje po dobu splatnosti
tychto nastrojov.

Zaistenie periaznych tokov

Banka pouziva koncept zaistenia pefiaznych tokov na eliminaciu
urokového rizika na agregované béaze. Zaistovanymi
inStrumentami  sU budice ocakavané transakcie v podobe
urokovych vynosov a nékladov citlivych na zmeny trhovych
urokovych sadzieb. Budlce ocakavané transakcie vychadzaju
jednak z aktudlne uzatvorenych zmllv, jednak z budlcich
transakcii stanovenych na zaklade replikacnych modelov.
Zaistovacimi inStrumentami su derivaty (najcastejSie Grokové
swapy a Cross-currency swapy).

Efektivita zaistenia rizika repricingu buducich penaznych tokov sa
uskutoCnuje v sulade so Standardmi BA Group na zaklade
schvalenej metodiky. V prvom kroku sa pre jednotlivé meny
identifikuji nominalne hodnoty (v rozdeleni na aktiva a pasiva)
externych obchodov, ktorych

urokové cash flow (stanovené na baze refinan¢nej sadzby ,funding®)
je mozné pokladat za variabilné — zaistovacie toky. V druhom
kroku sa pre totozné meny identifikuji nominalne Grokové cash-
flows variabilnych stran zaistovacich inStrumentov a zaistovacie
toky sa sledujd na ,netto® baze (sledovanie netto
Jprichadzajiceho, resp. ,odchadzajiceho”, trokového cash-flow
(Netto-Cash In — resp. Out-Flows) .

Banka po jednotlivych ¢asovych pasmach sleduje, ¢i absollitna
hodnota buddcich variabilnych Grokovych cash flow zo
zaistovanych obchodov prevySuje v jednotlivych ¢&asovych
pasmach — s opa¢nym znamienkom — absolGtnu hodnotu ¢istych
variabilnych drokovych cash flow zo zaistovacich derivatov.
Casové pasma s definované nasledovne: do 1 mesiaca, 1-2
mesiace, 2-3 mesiace, 3-6 mesiacov,6—-9 mesiacov, 9-12
mesiacov, 12-18 mesiacov, 18 mesiacov— 2 roky, dalej po
jednotlivych rokoch, 10-15 rokov a viac nez 15 rokov. Efektivita
nastava vtedy, ak existuje vySSi objem variabilnych drokovych
cash flow zo zaistovanych obchodov, nez ,netto* variabilni
urokové cash flow zo zaistovacich obchodov (s opacnym
znamienkom) v kazdom z casovych pasem, zvlast pre kazdu
sledovant menu.

Nasledujtca tabulka vyjadruje zmluvné a realne hodnoty derivatov uzatvorenych v ramci zaistenia pernaznych tokov.

Zmluvné ciastky Reélna hodnota
mil. K& 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.
Urokové swapy 68 093 59172 1303 176
Cross currency swapy 35 646 27 042 (359) (337)
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Menové riziko

Aktiva a pasiva v cudzich menach, vratane podsivahovych angaZzovanosti, predstavuju expoziciu banky voci
menovym rizikdm. Realizované i nerealizované kurzové zisky a straty sa zaznamenavaju priamo vo vykaze zisku a

straty.

Banka nastavila systém limitov na menové riziko na baze ¢istej menovej pozicie v jednotlivych menach. Banka stanovila limit vo vysSke 30 mil. EUR
na celkovu ¢isti menovu poziciu banky a na pozicie v jednotlivych hlavnych menach (CZK, EUR) a vo vyske 20 mil. EUR
pre USD. Pre ostatné meny platia limity vo vysSke 0,2 az 5 mil. EUR podfa rizikovosti danej meny.

Nasledujuca tabulka zhffia menovi poziciu banky:

mil. K& CzZK EUR uUsb CHF HUF Iné Celkom
K 31. decembru 2011

Pokladni¢na hotovost a vklady v centralnych bankéach 4 206 572 189 39 - 73 5079
Finanéné investicie ur¢ené na obchodovanie 20 227 421 - - - - 20 648
Pohladavky bank 13824 9819 4 140 12 307 24 106
Pohladavky klientov 127 601 51 763 1603 735 13 65 181 780
Finanéné investicie 37273 13 867 - - 51 - 51191
Hmotny majetok 1122 - - - - - 1122
Nehmotny majetok - - - - - - -
Odlozena dariova pohladavka 261 - - - - - 261
Ostatné aktiva 4125 249 96 - - 1 4471
Dlhodobé aktiva uréené na predaj 86 - - - - - 86
Zavazky voci klientom 145 154 27 751 4749 412 19 649 178 734
Vydané dihové cenné papiere 30 313 843 239 - - - 31 395
Finan¢né zavazky uréené na obchodovanie 5458 31 - - - - 5489
Rezervy 1037 92 - - — — 1129
Odlozeny dariovy zavazok 394 - - - - - 394
Ostatné pasiva 5187 652 222 4 - 8 6 073
Vlastny kapital 33308 (216) - 2 - - 33094
Pokladni¢na hotovost a vklady v centralnych bankéach 2186 439 121 36 - 71 2853
Finanéné investicie ur¢ené na obchodovanie 14 435 425 - - - - 14 860
Pohladavky bank 21274 11542 93 25 1 413 33348
Pohladavky za klientov 121 106 48 770 1459 729 - 6 172 070
Finanéné investicie 33706 8373 - - 440 - 42 519
Hmotny majetok 1578 - - - - - 1578
Nehmotny majetok 1 - - - - - 1
Odlozené dariova pohladavka 374 - - - - - 374
Ostatné aktiva 2393 109 69 - - 2 2573
Zavazky voci klientom 139 221 28 981 4 837 477 30 827 174 373
Vydané dihové cenné papiere 23 805 478 174 - - - 24 457
Finan¢né zavazky uréené na obchodovanie 4089 - - - - - 4089
Rezervy 708 - - - — — 708
Odlozeny dariovy zavazok - - - - - - -
Ostatné pasiva 3441 391 84 5 3 11 3935
Vlastny kapital 32444 (1 214) - 3 - - 31233

Akcioveé riziko

Akciove riziko je riziko pohybu ceny akciovych nastrojov drzanych v portféliu banky a finanénych derivatov odvodenych od tychto nastrojov.
Hlavnym zdrojom tohto rizika je obchodovanie s akciovymi nastrojmi, aj ked uréitd cast akciového rizika vznika tiez z dévodu
neobchodnych aktivit banky. Rizikd akciovych nastrojov su riadené obchodnymi limitmi a metddy riadenia tohto rizika su uvedené

vyssie.
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Riziko likvidity

Riziko likvidity vznika z typu financovania aktivit banky a riadenia
jej pozicii. Zahffa jednak riziko schopnosti financovat aktiva
banky nastrojmi s vhodnou splatnostou, jednak schopnost banky

likvidovat/predat aktiva za prijatelnd cenu v prijateflnom

¢asovom horizonte.

Banka ma pristup k diverzifikovanym zdrojom financovania.
Zdroje financovania pozostavaju z depozit a ostatnych vkladov,
vydanych cennych papierov, prijatych Gverov, vratane
podriadenych zavazkov a tiez z vlastného kapitélu banky. Tato
diverzifikacie dava banke flexibilitu a obmedzuje jej zavislost na
jednom zdroji financovania. Banka pravidelne vyhodnocuje riziko
likvidity, a to predovSetkym monitorovanim zmien v Struktdre
financovania a porovnava ich so strategiou riadenia rizika likvidity,
ktor schvélilo predstavenstvo banky. Banka dalej drzi ako sucast
svojej stratégie riadenia rizika likvidity Cast aktiv vo vysoko
likvidnych prostriedkoch, akymi st Statne pokladniéné poukazky a
obdobné dlhopisy.

Banka pravidelne vyhodnocuje riziko likvidity prostrednictvom

analyzy rozdielu rezidualnych splatnosti aktiv a pasiv. Uplatfiuje

pri tom dva pohlady: kratkodoby a dlhodoby (Strukturalny). V

kratkodobom

ZvySkova splatnost aktiv a zavazkov banky:

pohlade banka denne detailne sleduje rozdiel prilivov a odlivov
likvidity v horizonte najblizsich tyzdriov. Ma stanovené limity pre
kumulativny rozdiel prilivov a odlivov. Pri prekro¢eni limitov banka
prijme opatrenie

pre znizenie likviditného rizika. V dlhodobom (Strukturalnom)
pohlade banka sleduje rozdiel splatnosti aktiv a pasiv v
peri6dach nad jeden rok. Na produkty s neSpecifikovanou
splatnostou (napr. bezné Géty) banka vyvinula model pre ich
ocakavanu rezidualnu splatnost.

Aj v tomto pohlade ma banka nastavené ukazovatele a pri ich
prekroceni prijima adekvatne opatrenia, napr. opatrenia k
ziskaniu dlhodobych refinanénych zdrojov.

Pre pripad likviditnej krizy ma banka pripraveny kontingenény
plan. Tento plan definuje role, zodpovednosti a proces riadenia
krizy, a zaroven definuje mozné opatrenia, ktora sa pri riadeni
krizovej situacie budu posudzovat.

Banka na mesacnej baze vykonava stresové testovanie
kratkodobej likvidity. Stresové testy preveruju schopnost banky
ustat extrémnu situaciu, akou je systémové preruSenie aktivit
medzibankového pefiazného trhu, znizenie ratingu banky,
vypadky v IT systémoch a reputacné riziko banky. Vysledky

stresovych scenarov su prezentované na ALCO.

Do 1-3 3 mes. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad NeSpe-
mil. K & 1 mes. mes. az 1 rok roky roky roky roko 5 rokov cifik. Celkom
K 31. decembru 2011
Pokladni¢na hotovost a vklady v 2 727 - - - - - - - 2 352 5079
Pohladavky bank 15 908 4224 1523 645 645 645 516 - - 24106
Pohladavky za klientov 15718 9 496 28705 21544 16297 12012 28557 49451 — 181780
Finan¢né investicie 3204 1471 7 828 2 469 1283 13 595 3523 17 818 - 51191
Hmotny majetok - - - - - - - - 1122 1122
Nehmotny majetok - - - - - - - - - -
Odlozené darova pohladavka - - - - - - - - 261 261
Ostatné aktiva 40 19 103 316 173 356 388 1923 1153 4471
Dlhodobé aktiva uréené na predaj - 86 - - - - - - - 86
Celkom 37809 16032 51447 26461 19479 27507 33275 71805 4929 288744
Zavéazky voci klientom 151107 12353 8 594 3232 1027 225 266 29 1904 178737
Vydané dlihové cenné papiere - 3943 5045 3851 1265 8 007 446 8393 445 31395
Finanéné zavazky uréené na 257 206 468 704 613 690 300 2251 - 5 489
Rezervy — — — — — — - - 1129 1129
Odlozeny dariovy zavazok - - - - - - - - 394 394
Ostatné pasiva 51 - 124 252 280 222 219 1408 3517 6 073
Vlastny kapitél - - - - - - - — 33094 33094
Celkom 169561 22613 14400 8042 3195 9151 2 663 18636 40483 288744
Kumulativny gap (131 752) (138 333) (101 286) (82867) (66583) (48227) (17615) 35554 -
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Do 1-3 3 mes. 1-2 2-3 3-4 4-5 Nad NesSpe-
mil. K& 1 mes. mes. az1rok roky roky roky rok 5 cifik. Celkom
K 31. decembru 2010
Pokladni¢na hotovost a vklady v 989 - - - - - - - 1864 2853
Finan¢né investicie ur¢ené na 622 2125 6 575 2 309 835 829 462 1066 37 14 860
Pohladavky bank 28 093 774 3225 755 — — — 501 — 33 348
Pohladavky za klientov 20 244 13 116 22788 20 555 10 871 17 307 24 927 42 262 — 172070
Finanéné investicie 6 3790 8 021 5184 2910 860 10 791 10943 14 42 519
Hmotny majetok - - - - - - - - 1578 1578
Nehmotny majetok - - - - - - - - 1 1
Odlozena darnova pohladavka - - 374 - - - - - - 374
Ostatné aktiva 5 - 188 127 90 48 248 1192 675 2573
Celkom 49 959 19 805 41171 28 930 14 706 19 044 36 428 55 964 4169 270176
Zavéazky voci klientom 149 068 14 449 7 493 1033 369 393 267 5 1296 174373
Vydané dlhové cenné papiere - 695 3296 4 602 1648 188 7220 6 808 — 24457
Finanéné zavéazky uréené na 203 138 548 583 870 436 303 1008 - 4 089
Rezervy - - - - - - - - 708 708
Odlozeny dariovy zavazok - - - - - - - - - -
Ostatné pasiva 33 57 321 231 278 236 194 758 1827 3935
Vlastny kapital - - - - - - - - 31233 31233
Celkom 174 600 16 833 12 149 6 489 3169 1275 7 984 12 613 35064 270176
Kumulativny gap (124 641) (121669) (92647) (70206) (58669) (40900) (12456) 30 895 -
Nasledujuca tabulka ukazuje nediskontované cash-flow nederivatovych finanénych zéavéazkov, vratane vydanych garancii a
necerpanych Gverovych ramcov. Rozdelenie tychto inStrumentov do ¢asovych koSov je uvedené na zaklade zvysSkovej splatnosti
averovych liniek.
Ocakavané cash-flow z uvedenych inStrumentov sa vyznamne liSi od cash-flow uvedeného v tabulke napr. z dévodu ocakavanej
replikacii zavazkov voci klientom alebo nedocerpanie celkovych ne¢erpanych Gverovych ramcov.
Hodnoty uvedené v tabulke zvySkovej splatnosti derivatovych finanénych zavéazkov predstavuju jednak skuto¢né nominalny cash-flow,
ako aj buduci nominalny cash-flow stanoveny na zéklade FRA sadzieb vypocitanych z vynosovej krivky k 31. decembru 2011.
Zvyskova splatnost nederivatovych finanénych zavazkov banky:
Celkova
Ugtovn Ciastka Do 1-3 3 mes. 1-5 Nad NeSpe-
mil. K& a do/(z) 1 mes. mes. az 1rok rok 5 cifik.
K 31. decembru 2011
Zavéazky voci bankam 32436  (34373) (14519) (6 105) (172) (2002) (7939) (3636)
Zavéazky voci klientom 178 734 (179 035) (44419) (10040) (8502) (4 957) (40) (111 077)
Vydané dlhové cenné papiere 31395 (36 462) - (4 480) (4 656) (15075) (12251) -
Finan¢né zavazky uréené na obchodovanie 1392 (1 392) (1392) - - - - -
Celkom 243960 (251262) (60330) (20625) (13330) (22034) (20230) (114 713)
Akreditiva a bankové zaruky 28 931 (28931) (1086)  (1903) (9386) (14314) (2242 -
Zavéazky voci bankam 31381 (32333) (22177) (1508) (491) (82) (4957) (3118)
Zavéazky voci klientom 174373 (174594) (49160) (14468) (7539) (2197) (7) (101 223)
Vydané dlhové cenné papiere 24 457 (28 907) - (752) (2960) (15250) (9 945) -
Finan¢né zavazky uré¢ené na obchodovanie 966 (966) (966) - - - - -
Celkom 231177 (236800) (72303) (16728) (10990) (17529) (24909) (104 341)
Akreditiva a bankové zaruky 23642 (23 644) (354) (3341) (7190) (11190) (1569) -
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ZvySkova splatnost derivatovych finanénych zavazkov
banky:

Celkova
Ugtovna  Ciastka Do 1-3 3 mes. 15 Nad Nespe-
mil. Ké hodnota do/(z) 1 mes. mes. az 1 rok roko 5 rokov cifik.
K 31. decembru 2011
Derivaty na obchodovanie 4097 - - - - - - -
Prijem - 26946 14 373 7924 588 2 007 2 054 -
Vydaj — (25879) (14 150) (7 062) (565) (2019) (2083) —
Zaistovacie derivaty 2513 - - - - - - -
Prijem - 46892 1551 330 634 27093 17284 -
Vydaj — (47285) (1727) (330) (643) (27 219) (17 366) -
Celkom 6 610 674 a7 862 14 (138) (111) -
Derivaty na obchodovanie 3123 - - - - - - -
Prijem — 70543 18582 10983 3619 15047 22312 —
Vydaj — (70545) (18 446) (11051) (3530) (15095) (22423) —
Zaistovacie derivaty 2 035 - - - - - - -
Prijem - 13 470 5 156 2962 - 4348 1004 -
Vydaj — (12866) (5022) (2963) - (3879) (1002) -
Celkom 5158 602 270 (69) 89 421 (109) -

(d) Operacné riziko

Operacné riziko je riziko straty ako dosledku chyb, poruSenia,
prekroéenia alebo nedodrzania predpisov a $kdd sposobenych
zlyhanim vnuatornych procesov, fudi ¢&i vypadkom/zlyhanim
systémov banky, alebo vplyvom externych udalosti. Strategické
riziko, obchodné riziko a reputa¢né riziko sa od opera¢ného
rizika liSia, zatial ¢o pravne riziko a riziko compliance su do
definicie opera¢ného rizika zahrnuté. Organiza¢na Struktdra
banky a jej vnutorna predpisova zakladra su nastavené tak, aby
sa plne reSpektovalo oddelenie nezlugitefnych funkcii a aby sa
vylUcil konflikt zaujmov. Interné predpisy jednoznaéne stanovuju
povinnosti a pravomoci zamestnancov, vratane riadiacich
pracovnikov a upravuju pracovné postupy a kontrolné ¢innosti.
Hlavnym rozhodnym a kontrolnym orgdnom v oblasti riadenia
opera¢nych rizik je Vybor pre riadenie opera¢ného rizika,
ktorého stalymi

&lenmi si aj vsetci Glenovia predstavenstva. Usek Operaéné
rizik4, nezavisly Gtvar priamo podriadeny ¢Elenovi predstavenstva
zodpovednému za oblast riadenia rizik je povereny
zabezpec€enim jednotného a koordinovaného rozhodovania v
oblasti riadenia operac¢nych rizik, v sulade s regulatornymi
predpismi a Standardmi materskej spolo¢nosti. Vlastné
sledovanie a riadenie operaénych rizik sa uskutocnuje
vymenovanymi osobami na urovni jednotlivych Gtvarov. Interny
audit je organom identifikujacim vynimoéné trendy, poruSenie
alebo nedodrzanie predpisov a vyhodnocujdcim funkcionalitu
riadiaceho a kontrolného systému.
Banka pokraCovala aj v roku
komplexného systému na
riadenie opera¢ného rizika.
Pre efektivny zber udalosti a dat operacného rizika sa v banke
pouziva online informacny systém, ktory bol vyvinuty v skupine
UniCredit v sulade s poziadavkami na riadenie kapitalovej
primeranosti podla Basel Il. Evidované data sa zohladnuju pri
kalkulacii kapitalovej poziadavky

aj pri riadeni opera¢ného rizika. Su jednym z podkladov na
navrhnutie

2011 v dalSom rozvoji
identifikaciu, sledovanie a

postupov, ktoré vedu k znizeniu vyskytu jednotlivych udalosti

a zmierneniu ich dopadov (napr. pri priprave strategického
poistného planu banky). Taktiez sa ako spatna kontrola
spolahlivosti navrhovaného systému vyuzivaji opatrenia na
obmedzenie operaéného rizika.

Zber dat o udalostiach opera¢ného rizika sa vykonava

kontinualne, za spoluprace jednotlivych organizacnych Utvarov

banky (vyznamné pripady sa hlasia a rieSia okamzite). Na

zaklade ziskanych dat je v pravidelnych Stvrtroénych intervaloch

vytvarany konsolidovany report,

ktory je prezentovany Vyboru pre riadenie opera¢ného rizika a
distribuovany v ramci banky. O najvyznamnejSich pripadoch
operac¢ného rizika je informované predstavenstvo banky, interny
audit a materska spolo¢nost s tyzdennou frekvenciou, resp. v
pripade potreby okamzite. Databaza udalosti opera¢ného rizika je
pravidelne podrobované rekonciliacii s Uctovnictvom a dalSimi
zdrojmi s ciefom overit' jej kompletnost a spravnost zozbieranych
dat.

Banka sa v roku 2011 taktiez venovala uskuto¢riovaniu analyzy scenarov

ako aj nastavovania a sledovania rizikovych indikatorov. Délezitou
sucastou systému riadenia opera¢ného rizika je aj riadenie
kontinuity prevadzky (v pohotovostnom planovani, krizovom
riadeni). V roku 2011 boli plany obnovy (pre krizové situacie)
aktualizované a testované s cielom zaistit' ich pIna vyuZzitelnost a
Gcinnost v aktualnych podmienkach.

Usek Operagné rizika tieZ priebezne rozSiruje povedomie o
operacnom riziku v banke a Skoli zamestnancov banky
prezenénymi Skoleniami aj formou e-learningového kurzu.

Na zéklade regulatérneho povolenia, ktoré UniCredit Bank
Czech Republic obdrzala v roku 2008, sa v banke uplatriuje
pokrocily pristup k vypoctu kapitélovej poziadavky na
operacné riziko. K tomu je vyuzivany skupinovy model, ktory

sa opiera o interné a externé data, vysledky analyz scenarov

a data rizikovych indikatorov.
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(e) Riadenie kapitéalu

Regulator bankového trhu Ceska narodna banka (CNB) stanovil pravidla pre vypoget kapitalovych poZiadavok a monitoruje ich vyvoj. Od 1.
1. januéara 2008 banka plni poZziadavky podla pravidiel Basel Il, ktoré boli CNB implementované vyhlaskou CNB &. 123/2007, o pravidlach
obozretného podnikania bank, sporitefni a Gverovych druzstiev a obchodnikov s cennymi papiermi. V su¢asnej dobe banka postupuje

podla Standardizovanej metody.
Regulatorny kapital banky sa sklada z nasledujucich poloziek:

- pévodny kapital (Tier 1), ktory zahffia zakladny kapital, emisné &zio, rezervné fondy, nerozdeleny zisk z predchadzajucich obdobi,
auditovany zisk za u¢tovné obdobie po zdaneni; odpocita sa nehmotny majetok;

- odpocitatelné polozky od pdvodného a dodatkového kapitéalu, ktoré zahriiuja kapitalové investicie do bank a ostatnych
finanénych institGcii nad 10 % a vyznamné obozretné Upravy pri trhovom oceriovani alebo ocefiovani modelom.

Nasledujuca tabulka zhffia zlozenie regulatorného kapitalu banky:

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Tier 1 kapital

Splateny zakladny kapital 8 750 7 325

Emisné azZio 3481 3481

Rezervné fondy 2999 2 849

Nerozdeleny zisk 16 340 18 195

Planovana dividenda - (3 000

Nehmotny majetok - (1)
Celkom Tier 1 31570 28 849
Tier 2

Prebytok v kryti o€akavanych Gverovych strat IRB 285 -
Celkom Tier 2 285 -
Odpocitatelné polozky

Podriadeny dih — poskytnuty - -

Vyznamné obozretné Upravy (42) (44)
Celkom odpocitatelné polozky (42) (44)
Regula¢ny kapital celkom 31813 28 805

V kapitali Tier 1 nie st zahrnuté kapitalové fondy vo vySke 37 mil.
KE. Vedenie banky sleduje vyvoj kapitalovej primeranosti banky a
monitoruje kapitalov poziciu banky. Kapitalova primeranost banky
plni poZiadavky minimalnych 8 % stanovenych CNB a pravidiel
podla Basel Il.

Vedeni banky sa domnieva, Ze aj pripadné sprisnenie pravidiel
kapitalovej primeranosti v roku 2012, ktoré je k datumu tejto
Uctovnej uzavierky neisté, nebude mat na banku vyznamny
dopad.

(f) Vyvoj trhu v roku 2011

Rok 2011 sa niesol v znameni velkej nervozity na trhoch
v sUvislosti s obavami z opakovania recesie a s rastom dlhovej
krizy v Eurépe.

V prvom Stvrtroku roka 2011 doSlo k ocakavanému oziveniu
ekonomiky v celosvetovom meritku, ¢omu zodpovedal rast
urokovych sadzieb.

V druhom Stvrtroku roka vSak na medzinarodnych trhoch
zacalo opat prevladat negativne nalady spojené s obavami z
buduceho vyvoja a s neistotou spojenou s rieSenim eurépskej
dlihovej krizy. Ta bola najvyznamnejSie spojované so situaciou

v Grécku, ale postupne sa vyraznejSou mierou zacalo
diskutovat’ aj o dalSich eurépskych krajinach, predovsetkym o
Spanielsku, Portugalsku, irsku a Taliansku. Preto poginajic
druhym Stvrtrokom roka dochadzalo k postupnému poklesu
Urokovych sadzieb. Sadzby

dosiahli svoje minimum na zaciatku septembra. Aj napriek tomuto
negativnemu vyvoju

banka vykazala iba mierny pokles ¢istého urokového vynosu oproti
planu. Prebytok likvidity banka nadalej investovala najma do
Ceskych Statnych dlhopisov, ktoré sa v kontexte vyvoja cien
dlhopisov ostatnych krajin EU udrzali a aj napriek negativnemu
vyvoju v okolitych krajinach boli kreditné prirazky na prijatelnych
urovniach. Investicie do ostatnych dlhopisov sa citlivo posudzovali
predovSetkym s ohfadom na ich kreditnd kvalitu a na moznost
pouzitia takéhoto dlhopisy ako kolateral pre repo operacie s
centralnymi bankami z dévodu zachovania vysokej likvidnosti a
dalSich zdrojov financovania v pripade neo¢akavanej potreby.

V priebehu roka 2011 nadalej zdokonalovala svoj systémy a
procesy riadenia finanénych rizik nasledovnym spésobom:

(i) v oblasti Gverového rizika

— Uprava $pecifickych tverovych politik pre klientov pdsobiacich
vo vybranych odvetviach (financovanie komerénych
nehnutelnosti, energetika, automobilovy priemysel,
stavebnictvo, strojarenstvo, chemicky priemysel a
doprava)

— Zmena vybranych produktovych parametrov u Uverovych
produktov v retailovom bankovnictve

— Upresnenie procesu identifikacie Uverovych podvodov v
retailovom bankovnictve
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— Posilnenie procesu monitoringu Gverového portfolia (skora
identifikacie varovnych signalov) a procesu vymahania
Gverovych pohladavok

— Priebezné spresfiovanie v oblasti stresového testovania
Gveroveého rizika

— Priprava na pouzivanie pokrocilého (A-IRB) pristupu pre
vypocet kapitalovej poziadavky k Gverovému riziku celého
bankového portfélia (najma zavedenie vlastnych odhadov
EAD
do internych procesov banky)

— Priebezné zdokonalovanie ratingovych modelov banky (najma
zavedenie behavioralnej zlozky do modelu pre Standardnych
korporatnych klientov; zavedenie retailovych ratingovych
modelov kombinujtcich aplikaénd a behavioralnu zlozku)

36. Transakcie so spriaznenymi osobami

(ii) v oblasti trhového rizika

V priebehu roka banka dalej pracovala na priprave
implementacie interného VaR modelu pre vypocet kapitélovej
poziadavky k trhovym rizikdm obchodného portfélia, spolu so
zdokonalovanim kontrolnych proceddr v procese riadenia
rizika.

(iii) v oblasti likvidity

Banka v priebehu roka dalej zdokonalovala meranie a
analyzu svojej kratkodobej likvidity s ohfadom na potrebu
vytvorenia dostato¢nej rezervy vysoko likvidnych aktiv. Stav
kratkodobej likvidity banky

je pravidelne preverovany stresovym testovanim.

Stresovymi scenarmi banka pravidelne testuje svoju
schopnost UspesSne odolavat  nepredvidatelnym
udalostiam na finanénych trhoch. Scenéare sa prezentuju
na kazdom zasadnuti ALCO.

Subjekty sa povazuju za osoby so zvlastnym vztahom v pripade, Ze jeden subjekt je schopny kontrolovat ¢innost druhého subjektu alebo
uplatiuje podstatny vplyv na finanénu alebo prevadzkovu politiku tohto subjektu. V rdmci beznych obchodnych vztahov sa uzatvaraju
transakcie s osobami so zvlaStnym vztahom. Tieto transakcie predstavuju najma Gvery, vklady a iné typy transakcii. Tieto transakcie sa
uzatvaraju na zaklade beznych obchodnych podmienok a za obvyklé trhové ceny tak, aby Ziadnej zo zmluvnych stran nevznikla ujma.

Za spriaznené osoby sa predovSetkym identifikovali materské spolocnosti a sesterské spolo¢nosti v ramci UCI/HVB/BA

skupiny, dcérske a pridruzené spolocnosti, dalej ¢lenovia predstavenstva a veduci pracovnici banky.

mil. K& 31.12.2011 31.12.2010

Aktiva

Pohladavky bank 6 745 11 86(Q
z toho:
UniCredit Bank Austria AG 6 062 10 872
Bank Pekao SA 117 1
UniCredit Bank AG 315 660
UniCredit Bank Serbia Jsc 195 188
UniCredit S.p.A. 6 114

Pohladavky klientov 4 250 4 397
z toho:
UniCredit Leasing GmbH 4163 4331
Predstavenstvo 6 7
Ostatni ¢lenovia vedenia 81 59

Finan¢né investicie 2643 515
UniCredit Bank Austria AG 2592 75
UniCredit Jelzalogbank Zrt 51 440

Celkom 13 638 16 772
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mil. K& 31.12.2011 31.12.2010
Zavazky
Zavazky voci bankam 8 251 15718
z toho:
UniCredit Bank Austria AG 6 154 5 745
UniCredit Luxembourg S.A. 28 3
UniCredit Bank AG 1841 9813
UniCredit Bank Slovakia a.s. 1 97
UniCredit S.p.A. 220 32
Zavazky voci klientom 1135 1336
z toho:
UniCredit Leasing GmbH 232 177
Pioneer Asset Management 318 538
Pioneer Investment Company 139 210
UniCredit Business Partner s.r.o. 92 50
Predstavenstvo 40 43
Ostatni ¢lenovia vedenia 68 68
Celkom 9 386 17 054
mil. K& 2011 2010
Vynosy
Urokové a podobné vynosy 371 432
z toho:
UniCredit Bank Austria AG 195 136
UniCredit Bank AG - 96
UniCredit Leasing GmbH 131 152
UniCredit Jelzalogbank Zrt. 24 -
Vynosy z poplatkov a provizii 10 8
z toho:
UniCredit Bank AG 2 2
UniCredit Bank Austria AG 3 2
UniCredit Leasing GmbH 3 3
UniCredit Bank Slovakia a.s. -
Celkom 381 440
mil. K& 2011 2010
Naklady
Urokové a podobné naklady 68 36
z toho:
UniCredit S.p.A. 1 1
UniCredit Bank Slovakia a.s. 5 -
UniCredit Bank Austria AG 46 22
UniCredit Bank Hungary Zrt. 1 1
UniCredit Bank AG 11 6
Naklady na poplatky a provizie 1 27
z toho:
UniCredit Bank Austria AG - 26
UniCredit S.p.A. 1
VSeobecné a spravne naklady 862 917
z toho:
UniCredit Business Partner s.r.o. 236 198
UniCredit Servizi Informativi S.P. 585 648
Celkom 931 980
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37. Realna hodnota finanénych aktiv a
finan&nych zavazkov

Odhad realnej hodnoty (pozri bod 3(b) prilohy) je v pripadoch,
ked je to mozné, uskuto¢neny na zaklade aktualnych trhovych
cien. V. mnohych pripadoch v réznych finanénych nastrojoch
vSak trhové ceny nie su k dispozicii. Potom su reélne hodnoty
stanovené na zéklade odhadov, diskontovanych penaznych
tokov alebo s pouzitim inych vSeobecne

uznavanych ocefiovacich metdd. Diskontné faktory pouzivané
pre diskontovanie penaznych tokov su odvodené z trhom
kotovanych vynosovych kriviek, za pouzitia Standardnych
matematickych postupov pre diskontovanie. Mnohé z vySSie
uvedenych odhadov sa vyznacuju istou mierou neistoty, ich
stanovena realna hodnota neméze byt vzdy zamienana za
skuto€nu trhova hodnotu a v mnohych pripadoch by nemusela
byt dosiahnuta pri predaji daného finanéného néastroja. Zmeny
vo vychodiskovych predpokladoch pouzitych pre stanovenie
reélnej hodnoty by mohli mat vyznamny dopad na stanovenu
reélnu hodnotu.

Nasledujuca tabulka analyzuje Uctovné hodnoty a realne hodnoty tych finanénych aktiv a zavazkov, ktoré nie su v stvahe

banky vykézané vo svojej realnej hodnote:

31.12. 2011 31.12. 2010

Ustovna Redlna Ustovna Reélna
mil. K& hodnota hodnota hodnota  hodnota
Finan¢né aktiva
Pohladavky bank 24 106 24 212 33348 33522
Pohladavky za klientov 181 780 182 625 172 070 173 087
Financné zavazky
Zavazky voci bankam 32 436 34 279 31381 32538
Zavazky voci klientom 178 734 178 988 174 373 174 579
Vydané dihové cenné papiere 31 395 31411 24 457 24 449

Nasledujlca tabulka analyzuje finan¢né aktiva a zavéazky vykazované v reélnej hodnote podla kvality vstupov pouzitych

pri oceneni. Jednotlivé Grovne su definované takto:

- Uroveri 1 — ceny rovnakych aktiv alebo zavazkov kétovanych na aktivnych trhoch (neupravené)
- Uroven 2 — vstupné Gdaje, ktoré nespadaju do prvej Grovne, su ale objektivne zistitelné, a to bud’ priamo (t.j. ceny), alebo nepriamo (t.j.

su od cien odvodené)

- Uroveni 3 — vstupné Udaje, ktoré nevychadzaju z objektivne zistitelnych trhovych dat (objektivne nezistitelné vstupné Gdaje).

mil. K& Uroveni 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkom
31. decembra 2011
Finan¢né aktiva
Finan¢né aktiva oceriované na realnu hodnotu oproti G¢tom vynosov a nakladov
CP uréené na obchodovanie 3709 11 959 - 15 668
Derivaty ur€ené na obchodovanie 9 4971 - 4 980
CP neurcené na obchodovanie 86 1083 — 1169
Zaistovacie derivaty s kladnou RH - 3313 - 3313
Realizovatelné cenné papiere 14 969 34 461 592 50 022
Finanéné zavazky
Finan¢né aktiva oceriované na realnu hodnotu oproti G¢tom vynosov a nakladov
CP uréené na obchodovanie 1272 120 — 1392
Derivaty ur€ené na obchodovanie - 4097 4097
Zaistovacie derivaty so zapornou RH - 2513 - 2513
31. decembra 2010
Finan¢né aktiva
Finan¢né aktiva oceriované na redlnu hodnotu oproti t¢tom vynosov a nakladov
CP urené na obchodovanie 2 866 7 982 - 10 848
Derivaty ur¢ené na obchodovanie 22 3988 2 4012
CP neurcené na obchodovanie 94 2072 3 2 169
Zaistovacie derivaty s kladnou RH - 1892 - 1892
Realizovatelné cenné papiere 13 525 26 196 629 40 350
Finan¢né zavazky
Finan¢né aktiva ocenované na realnu hodnotu oproti ié¢tom vynosov a
CP urcené na obchodovanie 226 740 - 966
Derivaty ur€ené na obchodovanie - 3121 2 3123
Zaistovacie derivaty so zapornou RH - 2 035 - 2 035
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Nasledujuca tabulka uvadza prevody finanénych aktiv a pasiv vykazovanych v reélnej hodnote medzi Groviiami 1 a 2.

Finan¢né aktiva v realnej hodnote vychadzajuce z
drovne 1 a 2: Finan¢né aktiva precenované Realizovatelné Zaistovacie Celkom
na RH hodnotu oproti G&tom CP derivaty
vynosov a nakladov
CP  Derivaty CP neurc.
mil. K& na obchodovanie na obchodovanie na obchodovanie
31. decembra 2011
Prevody z Grovne 1 do Grovne 2 - - - - - —
Prevody z Urovne 2 do Urovne 1 - - - (2012) - (2012
31. decembra 2010
Prevody z Grovne 1 do Grovne 2 - - - - - 1
Prevody z Grovne 2 do Urovne 1 (1 645) - (86) (6 939) - (8 670)
Finanéné aktiva v realnej hodnote vychadzajuce z
drovne 1 a 2: Finanéné zavézky precefiované Zaistovacie Celkom
na RH hodnotu proti Gctom derivaty
vynosov a nakladov
CP Derivaty CP neurc.
mil. K& na obchodovanie na obchodovanie na obchodovanie
31. decembra 2011
Prevody z Grovne 1 do Urovne 2 - - - - -
Prevod z Urovne 2 do Urovne 1 - - - - —
31. decembra 2010
Prevody z Grovne 1 do Urovne 2 - - - - -
Prevod z Grovne 2 do Urovne 1 (825) - - - (825
Nasledujuce tabulky uvadzaju prevody finanénych aktiv a pasiv vykazovanych v reélnej hodnote z a do Grovne 3.
Financéné aktiva v realnej hodnote vychadzajice
z Grovne 3: Finan¢né aktiva precefiované Realizovatelné Zaistovacie Celkom
na RH hodnotu oproti i¢tom CP derivaty
vynosov a nakladov
CP Derivaty CP neurc.
mil. K& na obchodovanie na obchodovanie na obchodovanie
Pociatocny zostatok k 1. 1. 2010 - - - 2 350 - 2 350
Zisky a straty z precenenia
vo vysledku hospodarenia - - 3 - - 3
V ostatnom Uplnom vysledku - - (28) - (28)
Nakupy - 2 - - - 2
Predaje/maturita — - - (560) — (560)
Prevody do Urovne 3 - - - - - -
Prevody z Grovne 3 do Grovne 2 - - - (1 133) - (1133
Konecny zostatok k 31. 12. 2010 - 2 3 629 - 634
Zisky a straty z precenenia Uctovaneé cez vysledok
Z toho: Zisky a straty z precenenia Uctované cez vysledok hospodarenia k finanénym aktivam drzanych ku koncu G¢tovného obdobia
Pociatocny zostatok k 1. 1. 2011 - 2 3 629 - 634
Zisky a straty z precenenia
Vo vysledku hospodarenia - - - - - -
V ostatnom Uplnom vysledku - - - - - -
Nakupy - - - 23 - 23
Predaje/maturita — 2) 3) (60) — (65
Prevody do Urovne 3 - - - - - -
Prevody z Grovne 3 do Grovne 2 - - - - - -
Konecny zostatok k 31. 12. 2011 - - - 592 - 592
Zisky a straty z precenenia Uctovaneé cez vysledok
Z toho: Zisky a straty z precenenia Uctované cez vysledok hospodarenia k finanénym aktivam drzanych ku koncu uctovného obdob|a
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Finanéné zavazky v realnej hodnote vychadzajice 2 Finan&né zavazky precefiované  Zaistovacie Celkom
trovne 3: na RH hodnotu proti tétom derivaty
vynosov a nakladov
CP Derivéaty CP neur¢.

mil. K& na obchodovanie _na obchodovanie —_na obchodovanie
Pociato¢ny zostatok k 1. 1. 2010 — — — -
Zisky a straty z
precenenia

Vysledovka - - -

Vlastny kapitdl - - - - -
Nakupy - 2 - - 2

Predaje/ maturita

— Prevody do urovne 3

— Prevody z Grovne 3

— Konec¢ny zostatok k 31. 12. 2010

2
Zisky a straty z precenenia Uctované cez vysledovku

Z toho: Zisky a straty z precenenia Uctované cez vysledovku k finanénym zavazkom drzanych ku koncu uctovného obdobia —

Pociato¢ny zostatok k 1. 1. 2011 - 2 - - 2
Zisky a straty z precenenia

Vlastny kapitdl - - - - _
Nakupy - 1 - - 1
Predaje/ maturita — 3) — _ (3)

Prevody do Urovne 3

Prevody z Grovne 3

Koneény zostatok k 31. 12. 2011

Zisky a straty z precenenia Uctované cez vysledovku

Z toho: Zisky a straty z precenenia U¢tované cez vysledovku k

ku koncu G¢tovného -

38. Néasledné udalosti

Vedenie spolo¢nosti nie st zname ziadne udalosti, ktoré nastali po sivahovom dni a ktoré by si vyziadali Gpravu Uctovnej uzavierky banky.

Schvélené
Gctovnu ku zverejneniu:

Odtlacok peciatky a podpis Statutarngho
organu banky:

5. marca 2012

Osoba zodpovedna
za Uctovnictvo (meno a podpis):

Ing. Jifi Kupec

Osoba zodpovedna za
uzavierka (meno a podpis):

Jictata

Mgr. Michaela Mrstikova
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Oslavujeme s 3
milionmi mladych
Eurdépanov

Bank Austria je jednym z hlavnych sponzorov festivalu na viedenskom Dunajskom
ostrove Donauinselfest, jednej z najvacsich akcii pod otvorenym nebom v Eurdpe.
Donauinselfest oslavi vo Viedni svoj 29. ro¢nik v dioch 22. — 24. juna 2012. Tento
festival kazdym rokom prildka s bezplatnym vstupom pre verejnost’ tri miliony
mladych ludi zo vSetkych kutov Europy. Pre predstavu o rozsahu tejto akcie —
minulorocny festival prebehol na 18 ,festivalovych ostrovoch®, jeho 11 scén zabralo
na dizku 4,5 km a vysttpilo na nich 2000 umelcov. Vyznamny sponzorsky podiel
banky na Donauinselfeste len podciarkuje mieru podpory, ktord Bank Austria venuje

spolo¢enskému a kultirnemu rozvoju mladeze celej Europy.
Donauinselfest, Viden, Dunajsky ostrov



Vyrok auditora k vyro€nej sprave

hcaizc

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Telephone  +420 222 123 111
Pobfezni 648/1a Fax +420 222 123 100
186 00 Praha 8 Internet www.kpmg.cz

Ceska republika

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti
UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

Ucetni zavérka

Na zéklad€ provedeného auditu jsme dne 5. biezna 2012 vydali k (i8etnf zavérce, kierd je
soucastf této vyrotni zpravy, zpravu nésledujiciho znéni:

LProvedli jsme audit pfilozené Gcetni zavérky spoleénosti UniCredit Bank Czech Republic,
a.s., tj. vykazu o finanéni pozici k 31. prosinei 2011, vykazu o Giplném vysledku, vykazu zmén
vlastnibo kapitélu a vykazu o penéZnich tocich za rok 2011 a pifiohy této Udetni zévérky,
v&etn& popisu pouZitych vyznamnych GEetnich metod a ostatnich doplitujicich udajt. Udaje o
spoletnosti UniCredit Bank Czech Republic, a.s. jsou uvedeny v bod& 1 piflohy této Gdemi
zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ticemf zcvérku

Statutarni orgén spolecnosti UniCredit Bank Czech Republic, a.s. je odpovédny za sestaveni
Ucetni zavérky, kterd podéva v&my a poctivy obraz v souladu s Mezindrodnimi standardy
UCetntho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou unif, a za takovy vnitifnif kontrolni systém,
ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni idetn{ z4vérky tak, aby neobsahovala vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadiit na zdkladé provedeného auditu vyrok k této tdetni zavérce.
Audit jsme provedli vsouladu se zdkonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikatnimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky.
V souladu s t€mito pfedpisy jsme povinni dodrZovat etické poZadavky a napléanovat a provést
audit tak, abychom ziskali pfiméienou jistotu, Ze uletni zdvérka neobsahuje vyznamné
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt, jejichZ cilem je zfskat diikazn{ informace
o &astkach a skutednostech uvedenych v (Setni zav&rce. Vybér auditorskych postupt zévisi
na tsudku auditora, vietnd vyhodnoceni rizik, Ze @detni zdvérka obsahuje vyznamné
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani tdchto rizik auditor
posoudi vaitin{ kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni iéetnf zavérky podévajici
vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy,
nikoli vyjadiit se kti¢innosti vnitiniho kontrolniho systému G&etni jednotky. Audit téZ
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouZzitych Gletnich metod, pfiméfenosti udetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gdetni zavérky.

Isme piesvédteni, Ze ziskané dikazni informace poskytuji dostateny a vhodny ziklad pro
vyjédient na§eho vyroku.

Obchodni rejstiik vedeny
Méstskym soudem v Praze
oddil C, viozka 24185

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0. a Czech limited liability company and

a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated 1€ 49519187

with KPMG International Cooperative ("KPMG International’), a Swiss entity. DIC CZ698001996
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rok auditora

Podle naseho nazoru Ggetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. k 31. prosinci 2011 a nakladd, vynosi a vysledku jejiho
hospodateni a penéznich tokd za rok 2011 v souladu s Mezinarodnimi standardy i€etniho
vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.”

Zprava o vztazich

Provedli jsme ové&feni v&cné spravnosti daji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi
propojenymi osobami spole€nosti UniCredit Bank Czech Republic, as. za tok
kongici 31. prosincem 2011. Za sestaveni této zpravy o vztazich a jeji vécnou sprévnost je
odpovédny statutérni orgdn spolednosti. Na3i odpovédnosti je vydat na zdklad& provedeného

ovélen stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditort Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat
omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznanmé véené nespravnosti. Ovéfeni je
omezeno piedeviim na dotazovdni pracovnikd spolednosti a na analytické postupy
a vybérovym zplsobem provedené provdfeni vécné spravnosti tdaji. Proto toto ov&feni
poskytuje niZs{ stuped jistoty nez audit. Audit zprivy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyjadiujeme vyrok auditora.

Na zakladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skuteénosti, které by nas vedly k domnénce,
Ye zpriva o vziazich mezi propojenymi osobami spoleénosti UniCredit Bank Czech

wr.r

Republic, a.s. za rok kon&ici 31. prosincem 2011 obsahuje vyznamné vécné nespravaosti.
Vyroéni zpriva

Provedli jsme ovéfeni souladu vyroéni zpravy s vySe uvedenou éetni zavérkou. Za spravnost
vyroéni zpravy je odpovédny statutérni orgdn spolednosti. Na$i odpovédnosti je vydat na
zéklad& provedeného ovéfeni vyrok o souladu vyroéni zpravy s ucetni zdvérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky. Tyto standardy poZaduji, abychom
ovéfeni naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyrodni zpravé, které popisuji skuteénosti, jeZ jsou téZ piedmétem zobrazeni
v udetni zédvéree, jsou ve vech vyznamnych ohledech v souladu s pfisludnou ucetni zavérkou.
Jsme piesvéd&eni, Ze provedené ovéfeni poskytuje pfiméfeny podklad pro vyjadieni naSeho
vyroku.

Podle naseho ndzoru jsou informace uvedené ve vyrodni zpravé ve viech vyznamnych
ohledech v souladu s vy$e uvedenou uetni zavérkou.

V Praze, dne 26. dubna 2012

KP ] § @;Cr:&; MM M Ing. findfich Vasina
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Opravnéni &islo 71 Oprévnéni &islo 2059
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Pomahame k lepSim

rozhodnutiam pri investovani
do byvania

Predtym to obc¢ania, ktori si v Madarsku ziadali o p6zi¢kuna byt ¢&i dom, nemali
jednoduché.

Stavalo sa, ze museli na nehnutelnost zlozit zalohu eSte predtym, nez si zaistili
vhodny Gver. Dnes naSa nova p6Zzi¢ka na byvanie Elérelatd (V predstihu) poméaha
nasim klientom predchadzat takym stresujlcim situaciam, pretoze im poskytuje ¢as
a informacie, aby sa mohli zodpovedne rozhodnudt. UniCredit vystavi klientovi
potvrdenie o zavaznom prisfube Uveru — na zaklade posudenia prijmov a bonity —
ktoré platia po dobu Siestich mesiacov. NaSi klienti tak maju vopred

potrebnu istotu, nez sa pustia do hladania byvania svojich snov.



Hovorime
rovnakou recou
ako nasi klienti

V désledku rasticej medzinarodnej mobility nie je nemc&ina pre mnohych
ob&anov pracujucich v Rakusku materskym jazykom. Su to fudia inych
narodnosti a kultdr a potrebuju doverné zalezitosti, akymi su bankové
transakcie, prejednavat vo svojom rodnom jazyku. Program Bank Austria
nazvany Bankovnictvo bez hranic tymto klientom garantuje,

Ze v ktorykolvek potrebny den zastihnu pracovnika, ktory hovori jich jazykom.
NavySe, pat viedenskych pobociek poskytuje dokumentaciu a informacné
materialy k produktom okrem nemciny aj v niekolkych dalSich jazykoch. Je to
ucinna odpoved v prospech

multikultdrnej spolo€nosti.



Rozhodnutie jediného akcionéara

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

UniCredit Bank Austria AG so sidlom Schottengasse 6-8, 1010 Vieden (zapisana do registracného sudu pod znac¢kou FN
150714 p), zastupend Mag. Josefem Dureggerem a Mag. Karlom Gosslerom ako jediny akcionar obchodnej spolo¢nosti
Unicredit Bank Czech Republic, a.s. (dalej jen ,banka®), so sidlom Praha 4, Zeletavska 1525/1 PSC: 140 95, Ceska republika,
ICO 64948242 tymto prijima pri vykone pdsobnosti valného zhromaZzdenia banky v stlade s § 190 ods. 1 zakona &. 513/1991
Zb. v plathom zneni, toto rozhodnutie

1) Banka vykazala za rok 2011 tieto hlavné nekonsolidované hospodarske vysledky:

Celkové aktiva: 288 744 mil. K&
Zisk pred zdanenim: 1 334 mil. K&
Zisk po zdaneni: 1146 mil. K&

2) Jediny akcionar schvaluje nekonsolidovanu Gétovni uzavierku podfa bodu 1 tohto rozhodnutia. Tato nekonsolidovana
Ggtovna uzévierka bola auditovana spolo&nostou KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., PobfeZni 648/1a, Praha 8
(osvedcenie ¢islo 71) a auditorom Jindfichom VaSinom (osved¢enie ¢islo 2059).

Vo Viedni 26. aprila 2012

UniCredit Bank Austria AG

Mag. Jeef Duregge [ Mag. Karl Gossler
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Zastresenie pre krajiny
regionu strednej a
vychodnej] Europy

Rada rakuskych spolo¢nosti ma dcérske podniky v dalSich eurépskych krajinach, z ktorych nie
vSetky sa zUc€astriuju cezhraniénych treasury operacii. V pripade potreby nového financovania —
najma vo faze rozbiehania nového podniku — byvaju ¢asto znacénou prekdzkou na UspeSnej
ceste miestne predpisy, ktorym treba vyhoviet. UniCredit uviedla na trh Gverova linku Umbrella
Facility, flexibilny a uzivatel'sky pohodiny produkt nastaveny podla Gverového ratingu materskej
spolo¢nosti, dostupny vo vacsine krajin strednej a vychodnej Eurépy. Bank Austria koordinuje
vSetky fazy prejednavania a pbsobi ako spolo¢né kontaktné miesto pre klienta v vztahu k
bankam zo skupiny UniCredit v celom regiéne. Je to jednoduchy spdsob umozhujici
spolo¢nostiam sustredit’ sa na podnikanie a prenechat starost o riadenie financii banke.
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zverejiiované v sulade s 8 118 zakona €. 256/2004 Zb. o podnikani na kapitalovom trhu,

v platnom zneni

1. Zakladné udaje

Obchodna firma:
Sidlo:

UniCredit Bank Czech Republic, a.s.
Zeletavska 1525/1, 140 95 Praha 4,
Ceska republika
ICO: 64948242
Obchodny register:  zapis v  obchodnom  registri,
vedenom Mestskym sidom v
Prahe, oddiel B, vlozka 3608
DIC: CZ699001820
Datum vzniku: 1. 1. 1996, na dobu neurgitt

Pravna forma: akciovéa spolo¢nost
Internetova adresa: ~ www.unicreditbank.cz
E-mail: info@unicreditgroup.cz
Telefon: +420 955 911 111
Fax: +420 221 112 132

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (,UniCredit Bank®), je
akciova spolo¢nost zalozena podla Ceského pravneho
poriadku.

UniCredit Bank pini vSetky svoje zavazky riadne a nacas. V
minulosti nedoslo k ziadnym zmenam, ktoré by mali podstatny
vyznam pri hodnoteni platobnej schopnosti emitenta.

UniCredit Bank sa pri svojej ¢innosti riadi ¢eskymi pravnymi
predpismi, predovSetkym zakonom o bankach, obchodnym
zakonnikom a predpismi upravujucimi posobenie na
bankovom a kapitadlovom trhu.

2. Osoby zodpovedné za overenie
actovnej uzavierky a opravneni auditori

Zodpovedna osoba:
Osvedcenie ¢.:
Bydlisko: Volutova 2522/16, 158 00 Praha 5
Auditorska firma: KPMG Ceska republika Audit,
s.r.o. Osvedcenie ¢.: 071

Sidlo: Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8

Ing. Jindfich VaSina
2059

3. Udaje o UniCredit Bank ako
emitentovi registrovanych
cennych papierov

3.1 Histdria a vyvoj emitenta

UniCredit Bank Czech Republic, a.s., zahdajila svoju ¢innost na
Eeskom trhu 5. novembra 2007. UniCredit Bank Czech Republic,
a.s. vznikla zli¢enim HVB Bank Czech Republic a.s. a
Zivnostenskej banky, a.s.

Na spolo¢nost HVB Bank Czech Republic a.s. ako
nastupnicku spolo¢nost preslo v désledku fazie zli€enim
imanie zanikajlcej spoloénosti Zivnostenska banka, a.s., so
sidlom Praha 1,

Na Pikopé 858/20, PSC 113 80, IC: 00001 368 , zapisana

do obchodného registra, vedenom Mestskym sidom v Prahe,
oddiel B, vloZzka 1350.

HVB Bank Czech Republic a. s.
HypoVereinsbank

CZ a.s. a Bank Austria Creditanstalt Czech Republic, a.s., bez
likvidacie k 1. oktobru 2001. VSetky prava a zavazky zruSené
spolo¢nostou Bank Austria Creditanstalt Czech Republic, a.s.,
presli na HVB Bank Czech Republic a.s. Zmeny obchodnej firmy,
vySka zakladného kapitalu a ostatnych skutocnosti spatych so
zliéenim, boli zapisané

do obchodného registra vedenom Mestskym sidom v Prahe,
oddiel B, vloZzka 3608, dria 1. okt6bra 2001.

vznikla  zlGéenim

Zivnostenska banka bola zaloZzend v roku 1868 ako banka
zamerana na financovanie malych a strednych ¢eskych podnikov.
Bola prvou bankou v Rakusko-Uhorsku s vyhradne c¢eskym
kapitalom.

V roku 1945 bola tak ako ostatné banky znarodnena. V obdobi
1950-1956 Zivnostenska banka sice existovala ako pravnicka
osoba, ale jej aktivity boli vyrazne obmedzené. VyhlaSkou &.
36/1956 Zb. boli upravené niektoré majetkové pomery
Zivnostenskej banky a nasledne § 27 zak. &. 158/1989 Zb. o
bankéach a sporitelniach,

bola potvrdena jej pravna kontinuita. Ku diiu zapisu Zivnostenskej
banky do obchodného registra vedeného Mestskym sidom v
Prahe, v oddieli B, vlozke 1350, t.j. k 1. marcu 1992, na fiu preslo
opravnenie pdsobit ako banka na zaklade zak. ¢. 21/1992 Zb. o
bankach, v nadvaznosti na zak. ¢. 92/1991 Zb. a na uznesenie
vlady €. 1 z 9. januara 1992, ktorym bol schvaleny privatiza¢ny
projekt Zivnostenskej banky.

Vo februéri 2003 dokongila banka UniCredito Italiano SpA akviziciu
85,16 % podielu na zakladnom kapitali Zivnostenskej banky,

a.s. od Bankgesellschaft Berlin AG. NajstarSia ¢eska banka

sa stala stuc¢astou skupiny UniCredito Italiano.

UniCredit Bank Czech Republic, a.s. je silnou a rychlo sa
rozvijajucou bankou, ktord ponuka Sirok( Skalu kvalitnych
produktov pre firemnych zékaznikov i privatni klientelu. Je
jednou z najsilnejSich bank na trhu v oblasti projektového,
Struktarovaného a syndikovaného financovania Corporate
Finance. Mimoriadne silnd poziciu si banka vybudovala aj v
oblasti akvizi¢éného financovania a tiez sa radi na prva priecku
vo financovani komerénych nehnutelnosti.

Zéakaznici UniCredit Bank majd, okrem iného, moznost vyuzivat
ponuku sluzieb pre financovanie projektov zo Strukturalnych
fondov EU ponukanych prostrednictvom Eurépskaho
kompetencného centra UniCredit Bank.

V oblasti sluzieb pre privatnu klientelu je UniCredit Bank
vyznamnym hrd€om na trhu privatneho bankovnictva, cennych
papierov, kreditnych kariet a hypoték a velmi dobre si vedie aj v
oblasti sluzieb pre zakaznikov posobiacich v odboroch
slobodnych povolani

(lekari, sudcovia, advokati, notari a pod.). Klientom tychto
profesii sa venuje Kompetenéné centrum pre slobodné
povolania.
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UniCredit Bank Czech Republic, a.s. pdsobi vo vSetkych
regionalnych mestach a ma v sucasnej dobe 93 pobociek a 157
bankomatov. Pobockova siet banky teraz prechadza
konsolidaciu, ktorej cielom je ¢o najviac rozSirit dostupnost
UniCredit Bank aj pre klientov v jednotlivych regiénoch.
Pripravuje sa otvorenie novych pobociek v mestach,

v ktorych zatial nemé& zastipenie. V prvej faze podjde
predovSetkym o vacSie miesta, v dalSich potom pridu na rad

aj menSie mesta.

Banka zastava viac nez 6%-tny podiel na trhu s velkostou
bilanénej sumy takmer 290 mld. K& a je Stvrtou najvacSou
bankou v Ceskej republike.

Banka je univerzalnou bankou poskytujucou sluzby drobného,
komercného a investicného bankovnictva tak v ¢eskej, ako aj v
cudzich menach pre domacu i zahraniénu klientelu prevazne v
Ceskej republike a dalej v krajinach Eurépskej tnie.

3.2 Zakladny kapital emitenta

Vyska zékladného kapitalu banky ¢ini 8 749 716 000,- K¢ a
zakladny kapitél je rozdeleny nasledovne:

a) 100 akcii na meno, kazda menovitej hodnote 16 320 000 K¢ ;
b) 200 akcii na meno, kazda v menovitej hodnote 13 375 000 K¢&
; €) 436 500 akcii na meno, kazda v menovitej hodnote 10 000
K¢ ; d) 10 akcii na meno, kazda v menovitej hodnote 7 771 600
K¢ .

VSetky vySSie uvedené akcie sU evidované na Ucte
akcionara vedenom Centralnym depozitarom cennych
papierov, a.s.

Zakladny kapital UniCredit Bank bol plne splateny.

S akciami UniCredit Bank suU spojené prava akcionara ako
spolo¢nika podielat sa podfa obchodného zékonnika a stanov
spolo¢nosti na jej riadeni, jej zisku a na likvidacnom zostatku pri
zaniku spolo¢nosti.

UniCredit Bank nevydala ziadne cenné papiere, ktoré by
opraviovali k uplatneniu prava na vymenu za iné G¢astnicke
cenné papiere alebo na prednostny Upis inych Gcastnickych
cennych papierov.

UniCredit Bank nedrzi Ziadne vlastné uc¢astnicke cenné papiere a
takéto cenné papiere banky nedrzia ani osoby, na ktoré ma
UniCredit Bank priamy ¢&i nepriamy podiel presahujiuci 50 %
zakladného kapitalu alebo hlasovacich prav.

K prevodu akcii UniCredit Bank je potrebné predchadzajici
sthlas dozornej rady. Hlasovacie prava s nimi spojené nie su
nijako obmedzené.

Jedinym akcionarom UniCredit Bank s podielom 100 % na
zakladnom kapitéle je UniCredit Bank Austria AG so sidlom
Schottengasse 6-8,

1010 Vieden, Rakuska republika.

Jediny akcionar nema podla stanov UniCredit Bank moznost
ovplyviiovat ¢innost UniCredit Bank inak nez vahou svojich
hlasov. Pred moZnym zneuzitim postavenia akcionara je
spolo¢nost chranena Standardnymi .

zakonnymi mechanizmami UniCredit Bank nie je stranou, ktora
ovlada zmluvy alebo zmluvy o prevode zisku. Povaha kontroly zo
strany riadiacej osoby, ktorou je UniCredit Bank Austria AG,
vyplyva z priamo vlastneného podielu akcii emitenta. Nepriamo
riadiacou osobou je UniCredit S.p.A. so sidlom Via Specchi 16,
Rim, Taliansko, ktory je hlavnym akcionarom UniCredit Bank
Austria AG, s podielom 99,995 %. Proti zneuzitiu kontroly a
riadiaceho vplyvu riadiacej osoby vyuziva UniCredit Bank zakonom
dany inStrument spravy

o vztahoch medzi ovladajdcou a ovladanou osobou a o vztahoch
medzi ovladanou osobou a ostatnymi osobami ovladanymi
rovnakou ovladajucou osobou (sprava o vztahoch medzi
prepojenymi osobami). Nie sU zname ziadne ujednanie, ktoré by
mohlo viest k zmene kontroly nad emitentom.

3.3 Dalsie informéacie
Clenovia predstavenstva st v sulade so stanovami banky
voleni a odvolavani dozornou radou.

V UniCredit Bank neexistuju Ziadne zvlaStne pravidla pre zmenu

stanov. V stcasnej dobe neexistuju Ziadne poverenia ani zvlastne
Pravomoci predstavenstva v zmysle § 118 odst. 5 pism. h)

zékona ¢. 256/2004

Zb. o podnikani na kapitalovom trhu, v platnom zneni. UniCredit
Bank nema uzatvorené zmluvy s ¢lenmi svojho predstavenstva
alebo zamestnancami, voci ktorym by banka bola zaviazana
plnenim v pripade skoncenia ich funkcie alebo zamestnania v
suvislosti s ponukou prevzatia.

V UniCredit Bank neexistuju programy, na ktorych zaklade je
zamestnancom a c¢lenom predstavenstva banky umoZnené
nadobudat Ucastnicke cenné papiere banky, opcie na tieto
cenné papiere ¢i iné prava k nim za zvyhodnenych podmienok.

UniCredit Bank neuzavrela Ziadne vyznamné zmluvy, ktoré
nadobudnu U¢innost, zmenia sa alebo zanikn( v pripade zmeny
ovladania emitenta v désledku ponuky prevzatia.

4. Prehlad podnikania

4.1 Predmet podnikania:

Predmet podnikania spolo¢nosti zahffa bankové obchody

a poskytovanie finanénych sluzieb v plnom rozsahu v zmysle
zakona €. 21/1992 Zb. o bankach, v plathom zneni a v zmysle
zakona

€. 219/1995 Zb. devizového zékona v platnom zneni,

t.J. @) prijem vkladov od verejnosti;

b) poskytovanie Gverov;

c) investovanie do cennych papierov na vlastny Gcet;

d) platobni styk a zGc¢tovanie;

e) vydavanie a sprava platobnych prostriedkov;

f) poskytovanie zaruk;

g) otvaranie akreditiv;

h) obstaravanie

inkasa;

i) poskytovanie investi¢nych sluzieb:
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— hlavnu investiénd sluzbu podla § 8 odst. 2 pism. a) zakona
591/1992
Zb.,0 cennych papieroch v zneni neskorSich predpisov (dalej
len
.Zédkon o cennych papieroch®), prijimanie a predavanie
pokynov  tykajucich sa investi¢nych inStrumentov na Gcet
zéakaznika, a to vo vztahu
k investi¢énym inStrumentom podla § 8a odst. 1 pism. a) az g)
zakona o cennych papieroch,

— hlavnu investi¢na sluzbu podla § 8 odst. 2 pism. b) zakona o
cennych papieroch, uskuto¢fiovanie pokynov tykajacich sa
investi¢nych inStrumentov
na cudzi Gcet, a to vo vztahu k investicnym inStrumentom podfa
§ 8a odst. 1 pism. a) a g) zakona o cennych papieroch,

— hlavnu investi¢nd sluzbu podfa § 8 odst. 2 pism. b) zakona o
cennych papieroch, obchodovanie s investiénymi inStrumentami
na vlastny ucet,

a to vo vztahu k k investicnym inStrumentom podla § 8a
odst. 1 pism. a) az g) zakona o cennych papieroch,

— hlavnu investiénd sluzbu podla § 8 odst. 2 pism. d) zékona o
cennych papieroch, obhospodarovania individualnych portfélii na
zaklade volnej Uvahy v ramci zmluvného dojednania so
zakaznikom, pokial je sUcastou tohto portfélia niektory z
investiénych inStrumentov, a to vo vztahu
k investiénym inStrumentom podla § 8a odst. 1 pism. a) aZ g)
zakona o cennych papieroch,

— hlavnou investi¢nou sluzbou podla § 8 odst. 2 pism. e) zékona o
cennych papieroch, upisovanie emisie investi¢nych inStrumentov
alebo ich umiestfiovania , a to vo vztahu k investicnym
inStrumentom podla § 8a odst. 1 pism. a) a b) zdkona o cennych
papieroch,

— doplnkovou investi¢nou sluzbou podla & 8 odst. 3 pism. a)
zakona o cennych papieroch, Uschova a sprava jedného alebo
niekolkych investiénych inStrumentov, a to vo vztahu k
investicnym inStrumentom podfa 8§ 8a odst. 1 pism. a) az c)
zakona o cennych papieroch,

— doplnkovou investi¢nou sluzbou podla § 8 odst. 3 pism. c)

zakona

zakaznikovi za Ucelom uskuto¢nenia obchodu s investi¢nymi
inStrumentami, pokial poskytovatel UGveru alebo pbzicky je
Ucastnikom tohto obchodu,

a to vo vztahu k k investi¢énym inStrumentom podfa § 8a odst. 1
pism. a) az d) a g) zadkona o cennych papieroch,

— doplnkovou investi¢nou sluzbou podfa § 8 odst. 3 pism. d)
zakona o cennych papieroch, poradenska ¢innost tykajlci sa
Struktary kapitélu, priemyslovej stratégie a s tym suvisiacich
otazok, ako aj poskytovanie poradenstva a sluzieb tykajdcich
sa fazii a kipou podniku,

— doplnkovou investi¢nou sluzbou podia § 8 odst. 3 pism. €)

zakona
o cennych papieroch, sluzby suvisiacej s upisovanim emisii
podla
§ 8 odst. 2 pism. e) zakona o cennych papieroch, a to vo vztahu
k investiénym inStrumentom podia § 8a odst. 1 pism. a) a b)
zakona o cennych papieroch,

— doplnkovou investi¢nou sluzbou podla § 8 odst. 3 pism. f)
zakona o cennych papieroch, poradenské cinnost tykajuca
sa investovania
do investi¢nych inStrumentov, a to vo vztahu k k investicnym
inStrumentom podla § 8a odst. 1 pism. a) az g) zakona o
cennych papieroch,
— doplnkovou investi¢nou sluzbou podla § 8 odst. 3 pism. g)
zakona

o cennych papieroch, uskuto¢hovania devizovych operéacii
sUvisiacich s poskytovanim investi¢nych sluzieb,
j) vydavanie hypotekarnych zastavnych listov;
k) finanéné maklérstvo;
l) vykon funkcie depozitara;
m) zmenarenska ¢innost' (nakup devizovych prostriedkov);
n) poskytovanie bankovych informacii;
0) obchodovanie na vlastny Ucet alebo na Gcet
klienta s devizovymi hodnotami a so zlatom;
p) prenajom bezpecnostnych schranok;
g) ¢innosti, ktoré priamo suvisia s ¢innostami uvedenymi vyssie.
4.2 Hlavné oblasti €innosti
Firemné, investi¢éné a privatne bankovnictvo
« Uverové obchody
» Financovanie komerénych nehnutelnosti
« Financovanie projektov a Struktirované financovanie
» Obchodné a exportné financovanie
» Dokumentarne obchody
* Treasury & Custody sluzby
* Asset management
« EU fondy
» Vedenie uctov a vklady
« Platobny styk
* Elektronické bankovnictvo
* Priame bankovnictvo
 Swiftové sluzby
» Cash Pooling
« Platobné karty
 Card Acquiring
» Obchody na Energetickej burze Praha
» Kompletna ponuka bankovych produktov pre privatnych klientov
» Komplexna sprava majetku klientov vratame obhospodarovania
portfolii
» Global Investment Strategy — strategické poradenstvo v
oblasti investicii na kapitalovych trhoch
« Otvorena architektdra investi¢nych produktov
* Art Banking

Retailové bankovnictvo

« Osobné Géty a kontd — EXPRESNE Konto, Konto POHODA,
Konto PRAKTIK, Konto MOZAIKA, Konto KOMPLET, Konto
EXKLUSIVE, Studentské Konto

 Podnikatelské ucty a kontd — BUSINESS Konto, Konto DOMOV
(Gcet pre bytové druzstva a spologenstvo vlastnikov), Konto
PROFESIA, KOnto PROFESIA - Aesculap (Ucty pre slobodné
povolania)

» Hypotekarne, spotrebitel'ské tvery vratane PRESTO
Pézicky a kontokorentné UGvery pre sukromnu
klientelu

 Prevadzkové, investi¢né a hypotekarne tvery pre podnikatelski

klientelu

« Platobné karty vratane poistenia (debetné, kreditné a partnerské)

» Vkladové, sporiace a investi¢cné produkty (vlastné alebo v
spolupréaci s Pioneer Investments)

* Internetové, telefénne a mobilné bankovnictvo

» Pokladni¢né a zmenarenské operacie a doplnkové sluzby
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Zavadzanie novych produktov alebo ¢innosti

Cash management

UniCredit Bank dalej rozSiruje paletu funkcii s vysokou
pridanou hodnotou pre zékaznika v oblasti internetového
bankovnictva pre firemnl klientelu BusinessNet. V roku

2011 bol uzivatelom

BusinessNetu spristupneny archiv listinnych dokumentov, ktory
klientom prindSa vysSi komfort a umoZziuje Setrit naklady na
manipulaciu
s tlacenymi
2011

je optimalizacia BusinessNet pre pouzitie v chytrych mobilnych
telefénoch, ktora umoznuje napriklad pohodiné a operativne
podpisanie platobnych prikazov. BusinessNet taktiez plne
podporuje SEPA platbu vratane moznosti importu z Gétovnictva.
BusinessNet tak potvrdzuje svoju poziciu eBankingového nastroje
prvej volby pre firmy vSetkych velkosti.

vypismi z Gétov. DalSou vyraznou inovéciou roka

Uvery
V aprili roku 2011 predstavila UniCredit Bank Uplne novy

koncept refinancovania/konsolidacie UGverov s  vyuZitim
platformy moderného spotrebitelského UGveru: PRESTO
pozicky.

Produkt konsolidacie/refinancovania je ureny vSetkym klientom,
ktori chcl optimalizovat svoju Uverovlu angazovanost tym, Ze
zlucia svoje existujice Uvery do jedného a ziskaju tak vyrazne
vyhodnejSie podmienky, predovSetkym UGsporu na mesacnej
splatke. Alternativny scenar predstavuje situacia, kedy klient
pomocou refinancovania ¢i konsolidacie ziskava dodatocné
finanéné prostriedky pri zachovani existujucej vySky mesacnej
splatky.

Dalsim variantom je potom kombinacia oboch, teda zniZenie
pravidelnej splatky a zarover zisk dodato¢nych finan¢nych
prostriedkov.

Ci a za akych podmienok je mozné tvery konsolidovat, zisti
zaujemca okamzite prostrednictvom internetovej aplikacie
Splatkomat.cz Parametre produktu su totozné s PRESTO
pbzickou, ktord sa vyznacuje zvlast flexibilitou (napr.
moznost odloZenia splatok) a rychlostou vybavenia s
minimom pozadovanych dokladov. Pomocou
konsolidacie/refinancovania moézu  klienti  UniCredit  bank
optimalizovat svoje Ucelové a nelcelové osobné Uvery,
kontokorenty a kreditné karty.

Vklady a investicie

V roku 2011 doSlo k UspeSnému vydaniu Struktirovaného
dlihopisu Top Komodity 2014 (ponukajuceho vynos viazany na 10
najvyznamnejsich komodit z oblasti energetiky,
polnohospodarstva a drahych a priemyslovych kovov). Nasledoval
dlhopis TelcoPharm 2013 v CZK a EUR variantoch (vynos tohto
dlhopisu je naviazany a vyvoj piatich akcii z oblasti
telekomunikéacii a farmaceutického priemyslu).

Podstatné inovacie predstavili aj Fondy Pioneer, predovSetkym
novy fond Pioneer zaisteny 2018 — rozvijajucimi sa trhmi (tento
fond je vhodny hlavne pre investorov, ktori hladaju zaujimavé
zhodnotenie ponukané rozvijajacimi sa trhmi, ale zaroven sa
obévaju ich rizik). Dal$ou novinkou predstavenou v priebehu roka
2011 bol dlhopisovy fond Pioneer Emerging Market Corporate
Bond 2016 (predstavujici unikatnu moznost investovat do
firemnych dlhopisov rozvijajucich sa krajin).

Ponuka fondov Pioneer sa dalej rozrastla o menovo zistenu
CZK triedu dlhodobo UspeSného fondu Pioneer Funds —
Strategic Income.

A v zévere roka sa klientom otvorila moZnost investovat do
menovo zaistenej EUR triedy toho istého fondu.

V spolupraci so spolo¢nostou Allianz prisla UniCredit Bank na trh s
produktom investiéného Zivotného poistenia Clean Energy 2016.
Tento produkt okrem poistenia pre pripad amrtia klientom ponutka
moznost nadStandardného zhodnotenia prostriedkov pri zachovani
100%-tnej kapitélovej ochrany prostrednictvom potencialu trhu s
tzv. Cistou energiou. V zavere roka 2011 bola ponuka dlhopisov
UniCredit Bank doplneni o cenné papiere so splatnostou 3 a 5
rokov, ponukajucich mimoriadne garantované zhodnotenie.

Priame bankovnictvo

Prelomovou udalostou na poli priameho bankovnictva bolo v roku
2011 predstavenie tzv. Banky v Mobile — Smart Bankingu. Tato
novinka predstavila klientom moderny, bezpec¢ny a efektivny
nastroj na spravu financii prostrednictvom aplikacie v mobilnom
telefébne. Velmi rozsiahle spektrum podporovanych typov
mobilnych telefénov zaistilo dostupnost tejto inovacie nielen pre
majitelov tzv. chytrych telefénov.

Vysoka bezpec€nost, ktora je jednou z hlavnych deviz tohto
produktu, je zaistena pomocou najmodernejSej metddy
zabudovaného bezpecnostného kltuca.

Smart Banking je klientom k dispozicii zdarma v ramci vSetkych kont
a klientom ponuka pohodiny pristup k Sirokej Skale bankovych sluzieb.

Siet’ pobo ¢iek

UniCredit Bank zaCala uZz na jesen roku 2010 realizovat
strednodobé obchodné stratégie, ktoré si kladu za ciel posilnit
trhovy podiel v segmente retailového bankovnictva. Hlavnym
krokom pri napliiovani tohto nového modelu bolo rozSirenie
pobockovej siete a budovanie novych distribuénych kanalov. Rok
2011 bol vynimoc¢ny v jej realizacii, pretoZze sa podarilo obchodnu
siet’ viac nez zdvojnasobit. Bolo otvorenych 25 novych pobociek
UniCredit Bank a 21 franSizovych obchodnych miest s oznacenim
"UniCredit Bank Expres". Vyznamné rozSirovanie obchodnej siete
bude pokracovat aj v roku 2012.

VSetky nové pobocky a franSizy disponuji modernym zazemim a
sU vybavené tzv. inteligentnymi bankomatmi novej generacie,
ktoré okrem beznych sluzieb umoznuji aj vklad hotovosti 24
hodin denne. Ich vklad sa pripiSe bezprostredne po vlozeni
Ciastky, €o je mozné ihned overit pomocou vypisu z Uctu priamo z
bankomatu.
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4.3 Postavenie emitenta v hospodarskej sutazi

i. Zisk po zdaneni:

Zisk po zdaneni (mil. K&) 2011
Bankovy sektor CR 53 299
UCB CZ 1146

n Bankovy sektor CR
n UCB Cz

Ostatné banky 97,85 %

UCB CzZ 2,15%

ii. Celkové aktiva v hrubej vyske
Celkové aktiva (mil. CZK) k 31. 12. 2011
Bankovy sektor CR 4611176
UCB CzZ 288 744

n Bankovy sektor CR

Ostatné banky 93,74
%

UCBCZ 6,26 %
iii. Pohladavky za klientov v hrubej
vyske
Ponhladavky za Klientov (mil. CZK) K31.12. 2011
ankovy sektor CR 2304471
UcBC€Z 188099

n Bankovy sektor CR
n UCB Cz

Ostatné banky 91,84 %

UCB Cz 8,16 %

iv. Vklady klientov
klady klientov (mil. CZK) k 31.12. 2011
Bankovy sektor CR 2917 954
UCB CzZ 178 734

n Bankovy sektor CR

Ostatné banky 93,87 %

UCB CZ 6,13 %

5. Organiza¢na Struktira

Banka je sucast'ou UniCredit Banking Group (dalej len ,skupina®).
Ako ¢len skupiny musi banka, s vyhradou prislusnych pravnych
predpisov, plnit nariadenie vydavané zo strany UniCredit Bank
Austria  AG  ako subholdingovej spolo¢nosti  skupiny
(,subholdingova  spolo¢nost”).  Subholdingova  spolo¢nost
dohliada na riadne plnenie

a dodrzovanie smernic (,smernice holdingu“), vydavanych zo strany
UniCredit S.p.A (,holdingova spolo¢nost) v ramci banky.
Smernice holdingu su pravidla, ktoré definuji riadenie,
organizaéni schému a zodpovednost veducich pracovnikov v
ramci kla€ovych procesov v skupine, ktoré su vydavané pri
vykone pravomoci holdingovej spolo¢nosti v oblasti dohladu nad
skupinou a koordinacie skupiny, a to v sulade s pokynmi
vydavanymi talianskym organom dozoru s cielom zachovat
stabilitu skupiny.

Historia skupiny

Pociatky skupiny siahaji az do roku 1473, kedy bol zaloZeny
bankovy dom Rolo Banca. Novodoba histéria UniCredit Group

je spojené so zlu¢enim deviatich velkych talianskych bank a s
néaslednou integraciou

s nemeckou skupinou HVB a talianskou bankou Capitalia.
Akviziciou polskej Bank Pekao zaCala v roku 1999 expanziu
skupiny (vtedy pod nazvom UniCredito Italiano) do regiénu
strednej a vychodnej Eurdpy.

V nasledujicich rokoch potom rast pokracoval: jednak
prostrednictvom akvizicie skupiny Pioneer Investment, z ktorej
bol potom vytvoreny

Pioneer Global Asset Management, a tiez cestou dalSich
strategickych akvizicii uskutoénenych postupne v
Bulharsku,

na Slovensku, v Chorvatsku, Rumunsku, Ceskej republike a Turecku.

V roku 2005 sa UniCredit spojila s nemeckou skupinou HVB.

Té sama vznikla v roku 1998 zli¢enim dvoch bavorskych bank:
Bayerische Vereinsbank a Bayerische Hypotheken- und Wechsel-
Bank, ¢o z HVB urobilo banku vyznamni v celoeurépskom
meritku. Integracia UniCreditu so skupinou HVB je pre skupinu
motorom

dalSieho rsstu: zvlast vzhfadom k fazii (r. 2000) HVB s
rakiskou Bank Austria Creditanstalt, ktord bola silne
zastUipena v mnohych regiénoch postkomunistickej,novej*
Eurépy. Skupina UniCredit tak moéze nadalej posilfiovat
svoje europske zameranie.

Spojenim so skupinou Capitalia (tretou najvac¢Sou talianskou
bankovou skupinou), uskutoénenym v roku 2007, UniCredit eSte
viac konsolidovala a upevnila svoje postavenie na jednom zo
svojich najdolezitejSich trhov — v Taliansku. Capitalia bola
zalozena v r. 2002 integraciou dvoch predtym samostatnych
subjektov, skupiny Bancaroma group, ktora zase bola vysledkom
fuzie niekolkych najstarSich rimskych bank (Banco di Santo
Spirito, Cassa di Risparmio di Roma

a Banco di Roma), a skupiny Bipop-Carire.

Skupina UniCredit Group patri podla bilan¢nej sumy vo vyske
929,488 mld. EUR k najva¢sim finanénym skupindam v Eurdpe.
Pdsobi v 22 krajinach,

ma priblizne 10 000 pobodiek a viac nez 161 000 zamestnancov.
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V regione strednej a vychodnej Eurdpy disponuje téato
skupina najva¢Sou medzinarodnou bankovou sietou, ktord
predstavuje 4 000 pobociek

a predajnych miest. Skupina pdsobi v tychto krajinach: Azerbajdzan,

Bosna a Hercegovina, Bulharsko, Ceska republika, Esténsko,
Chorvéatsko, Taliansko, Kazachstan, Kirgizsko, Litva, LotySsko,
Madarsko, Nemecko, Polsko, Rakisko, Rumunsko, Rusko,
Srbsko, Slovensko, Slovinsko, Turecko, Ukrajina.

Hlavnymi akcionarmi UniCredit Bank Austria AG

Akcionari UniCredit Bank Austria AG

Podiel v %

UniCredit S.p.A.

99,996 %

Sesterské spoloénosti v Ceskej republike

Spolo¢nost’ Adresa

Spolocnik / Akcionar (% podiel)

UniCredit CAIB Czech Republic, a.s. Praha 2, ltalska 24

UniCredit Bank Austria AG (100 %)

6. Informécie o trendoch

Od datumu zverejnenia poslednej Uctovnej uzavierky nedo$lo k
Ziadnej podstatnej negativnej zmene vyhliadok emitenta.

7. P6sobnost organov UniCredit Bank,
zloZenie predstavenstva, dozornej rady a
vyboru pre audit a popis postupov ich
rozhodovania

7.1 Valné zhromazdenie

Valné zhromazdenie akcionarov je najvy§§Sim organom banky.
Rozhoduje o vSetkych zalezitostiach banky, ktoré prislusny
zakon alebo stanovy banky zahriuji do jej pdsobnosti.
Pdsobnost valného zhromazdenia banky vykonava jediny
akcionar, ktorym je UniCredit Bank Austria AG.

Do vylu¢nej pdsobnosti valného zhromazdenia nélezi:

a) rozhodovanie o zmene stanov, pokial nejde o zmenu v
dosledku zvySenia zékladného kapitalu predstavenstvom
podla § 210 obchodného zakonnika alebo o zmenu, ku ktorej
doSlo na zaklade inych pravnych skutocnosti,

b) rozhodovanie o zvySeni ¢i znizeni zakladného kapitalu alebo
0 poverenie predstavenstva podla § 210 obchodného
zakonnika ¢ o moznosti zapoCitania penaznej
pohladavky voéi banke proti pohladavke na splatenie
emisného kurzu,

c) rozhodnutie o znizeni zakladného kapitalu a o vydani
dlhopisov podfa § 160 obchodného zakonnika,

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov
ucenych stanovami, s vynimkou ¢lenov dozornej rady volenych
a odvolavanych podla § 200 obchodného zakonnika,

e) schvalenie riadnej nebo mimoriadnej Uctovnej uzavierky a
konsolidovanej U¢tovnej uzavierky a v zdkonom stanovenych
pripadoch aj medzitymne Uctovné uzavierky, rozhodnutia o
rozdeleni zisku alebo o Uhrade straty a stanoveni tantiém,

f) rozhodovanie o odmenovani ¢lenov dozornej rady,

g) rozhodnutie o kotécii Ucastnickych cennych papierov
banky podla zvlaStneho pravneho predpisu a o ich
vyradenie z obchodovania na oficialnom trhu,

h) rozhodnutie o zruSeni banky s likvidaciou, menovanie a
odvolanie likvidatora vratane uréenia vysky jeho odmeny,
schvéleni navrhu rozdeleni likvidacného zostatku,

i) rozhodnutie o fuzii, prevodu imania na jedného
akcionara alebo rozdelenie, popripade o zmene pravnej
formy,

j)  schvalovanie zmlav uvedenych v § 67a obchodného

zakonnika, k) schvélenie jednani vykonanych v mene banky

do jej vzniku
podla § 64 obchodného zakonnika,

I) schvalenie ovladacej zmluvy (8 190b obchodného zékonnika),
zmluvy o prevode zisku (§ 190a obchodného zékonnika) a
zmluvy o tichom spolocenstve a jej zmien,

m) uréovat’ na zaklade odportc¢ania vyboru pre audit auditorov

banky, n) rozhodnutie o zriadovani nepovinnych fondov banky

a o postupoch
ich tvorby a Cerpania a

0) rozhodnuti o dalSich otazkach, ktoré obchodny zakonnik
alebo stanovy zahriujd do pésobnosti valného
zhromazdenia.

7.2 Predstavenstvo UniCredit Bank

Statutarnym organom UniCredit Bank je predstavenstvo, ktoré
malo k 31. decembru 2011 $est &lenov. Clenovia predstavenstva
vykonavaji svoju funkciu osobne. Clenovia predstavenstva s
voleni dozornou radou na dobu troch rokov. Bez ohfadu na dizku
funkéného obdobia je dozornd rada opravnenad kedykolvek
odvolat ktoréhokolvek ¢&lena predstavenstva z jeho funkcie.
Clenom predstavenstva banky méZe byt menovana iba osoba

spifajuci zakonné podmienky. Predstavenstvo rozhoduje
uznesenim, ktoré sa spravidla priima na zasadnutiach
predstavenstva.

76 Vyroéna sprava 2011



Predstavenstvo je spdsobilé sa uznasat, jak je pritomna

nadpoloviéna vacsina vsetkych jeho ¢&lenov. K platnosti
uznesenia je potrebny suhlas nadpoloviénej vacésiny pritomnych
¢lenov predstavenstva.

Hlas predsedajiceho zasadnutia predstavenstva je pri rovnosti
hlasov rozhodujuci. V pripade, Ze s tym vSetci ¢lenovia suhlasia,
predstavenstvo sa moze uznaSat v sidle alebo mimo sidla
spolo¢nosti pomocou akéhokolvek prostriedku komunikéacie, ktory
umoznuje vSetkym ¢lenom predstavenstva sucasne sa vidiet a
pocut behom zasadnutia (t.j. napr. pomocou videokonferencie),
alebo pisomne, bez konania zasadnutia(per rollam); hlasujici sa
pokladaju za pritomnych.

Predstavenstvu prislicha najma:

a) organizovat dennu ¢innost banky a obchodne ju

viest, b) zvolavat valné zhromazdenie a vykonavat

jej rozhodnutia, c) predkladat valnému zhromazdeniu
— najmenej raz ro¢ne spravu o podnikatelskej ¢innosti, o stave

majetku banky a o jej obchodnej politike. Tato sprava je
sucastou vyro¢nej spravy banky,

— riadnu, mimoriadnu, konsolidovanu, pripadne medzitymnu
Gctovnl uzavierku s navrhom na rozdelenie zisku alebo
Uhrady strét, a tieto podklady vypracovat,

d) umoznit zoznamenie sa akcionarov s hlavnymi Gdajmi roc¢nej
Gctovnej uzavierky najmenej 30 dni pred konanim vyro¢ného
valného zhromazdenia,

a to uverejnenim tychto Udajov spésobom uvedenym v

§ 26 tychto stanov,

e) rozhodovat o zriadeni a zruSeni oblastnych pobociek
banky a menovat ich riaditela, zriadovat a rusit
pobocky banky,

f) menovat a odvolavat veddcich zamestnancov

banky, g) vykonavat zamestnavatel'ské prava,

h) vydat, pokial to uzna za vhodné, jednaci poriadok
predstavenstva, ktory nesmie byt v rozpore s tymito
stanovami; jednaci poriadok predstavenstva podlieha
predchadzajucemu schvaleniu dozornej rady,

i) udelovat a odvolavat poverenia jednat za banku a v
plnej moci zastupcom banky,

j) zriadovat v sulade s vSeobecne zavaznymi pravnymi predpismi
povinné fondy banky a stanovit spolu s dozornou radou
sposob ich tvorby a Eerpania,

k) uzatvarat zmluvu o povinnom audite s auditorom uréenym
valnym zhromazdenim,

1) zakladat vybory banky a uréovat ich tlohy,

m) menovat a odvolavat prokuristov banky s predchadzajucim
sthlasom dozornej rady a

n) plnit dalSie povinnosti stanovené zakonom alebo tymito

stanovami.

Ing. JIRI KUNERT

Predseda predstavenstva a generalny riaditel zodpovedny za
celkové vysledky banky a za riadenie obchodného riaditela a
riaditela divizie riadenia rizik. Zodpoveda aj predstavenstvu
banky za vedenie oblasti financii, fudskych zdrojov a pravne
vedenie.

Pracovna adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisko: Pod Kastany 1107/19, Praha 6

Datum narodenia: 31. 1. 1953

PAOLO IANNONE

Miestopredseda predstavenstva a obchodny riaditel zodpovedny
za riadenie a kontrolu obchodnych aktivit banky a koordinaciu
¢innosti ostatnych Gtvarov banky tak, aby v ¢o najvac¢sej miere
bud’ priamo alebo nepriamo podporovali dosahovanie obchodnych
vysledkov banky.

Pracovna adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisko: VarSava, Jana Pawla Il

80/A Datum narodenia: 15. 12.

1960

Ing. ALES BARABAS

Clen predstavenstva a riaditel divizie riadenia rizik zodpovedny
za pripravu UGverovej politiky banky, kvalitu Gverového portfolia,
riadenie vSetkych ¢innosti v oblasti Gverovych rizik a dodrzovanie
limitov bankovej regulacie, ako aj za riadenie ¢innosti v oblasti
trhovych a operagnych rizik. Pracovna adresa: Zeletavska
1521/1, Praha 4

Bydlisko: U Dubu 1371, Praha 4

Datum narodenia: 28. 3. 1959

DOMENICO PIGNATA

Clen predstavenstva a riaditel divizie Global Banking Services
zodpovedny za €innosti, ktorych ciefom je optimalizovat naklady
a interné procesy tak, aby zarucili najlepSiu moznu synergiu a
Uspory na urovni banky, a zodpoveda za kvalitu sluzieb
poskytovanych tretimi stranami. Pracovna adresa: Zeletavska
1521/1, Praha 4

Bydlisko: Via Cielo 2, Milano, Talianska republika

Datum narodenia: 28. 4. 1955

Ing. DAVID GRUND

Clen predstavenstva a riaditel firemného, investiéného a
privatneho bankovnictva zodpovedny za riadenie a kontrolu
obchodnych aktivit banky v prislusShom segmente podnikania.
Pracovna adresa: Zeletavska 1521/1, Praha 4

Bydlisko: K Lukam 702, Sestajovice

Datum narodenia: 24. 2. 1955

GREGOR PETER HOFSTAETTER-
POBST Clen predstavenstva a riaditel
finanénej  divizie  Pracovna adresa:

Zeletavska 1521/1, Praha 4
Bydlisko: K Vinicim 698b, Nebusice, Praha 6
Datum narodenia: 15. 4. 1972

V roku 2011 doSlo k rozSireniu poctu ¢lenov na Sest a k 1. decembru
2011 bol dozornou radou zvoleny pan Hofstaetter-Pobst.

7.3 Dozorna rada UniCredit Bank

Dozorna rada méa 9 ¢lenov, pricom 6 ¢lenov voli a odvolava
valné zhromazdenie a 3 ¢lenov volia a odvolavaju
zamestnanci spolo¢nosti

v stlade s obchodnym zakonnikom. Clenovia dozornej rady
vykonavaju svoju funkciu osobne. Clenovia dozornej rady su
voleni na dobu 3 rokov.

Znovuzvolenie ¢lenov dozornej rady je mozné. Dozorna rada je

sposobila sa uznasat, ak je pritomna nadpolovicna vacSina
vSetkych jeho ¢lenov.
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K platnosti uznesenia je potrebny suhlas nadpolovi¢nej
vacsiny vSetkych clenov dozornej rady. Hlas predsedu je pri
rovnosti hlasov rozhodujuci.

V pripade nepritomnosti predsedu je pri rovnosti hlasov
rozhodujici hlas miestopredsedu. V pripade, ze s tym vSetci
¢lenovia suhlasia, dozorné rada sa moéze uznasat v sidle alebo
mimo sidla spolo¢nosti pomocou akéhokolvek prostriedku
komunikacie, ktory umozruje vSetkym ¢lenom dozornej rady
sUcasne sa vidiet' a pocut behom zasadnutia

(t.J. napr. pomocou videokonferencie), alebo pisomne, bez
konania zasadnutia(per rollam); hlasujuci sa pokladaju za
pritomnych.

Dozorna rada ustanovila Vybor pre odmeriovanie, ktory tvoria

dvaja clenovi dozornej rady (Francesco Giordano, Heinz
Meidlinger).
Vybor pre odmenovanie kazdoro¢ne schvaluje principy

odmeriovania ¢lenov predstavenstva a vysku ich odmien.

Dozorna rada:

a) posudzuje konkrétne smery cinnosti a obchodnej politiky
banky a dohliada na ich uskutocrovanie,

b) je opravnena overovat postup vo veciach banky,

¢) preskumava riadnu, mimoriadnu a konsolidovanu, popripade
aj medzitymnu G¢tovnG uzavierku a navrh na rozdelenie
zisku ¢i thradu straty a predklada svoje vyjadrenie valnému
zhromazdeniu,

d) je opravnené prostrednictvom ktoréhokolvek ¢lena nahliadat
do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich sa cinnosti
banky,

e) kontroluje, ¢i GEtovné zadznamy su riadne vedené v sulade
so skuto¢nostou a ¢&i podnikatelska cinnost banky sa
uskutoénuje v stlade s pravnymi predpismi, tymito stanovami
a pokynmi valného zhromazdenia,

f) zvolava valné zhromazdenie, ak to vyZzaduji zajmy banky
a navrhuje valnému zhromazdeniu potrebné opatrenia,

g) dozorna rada urci svojho €lena, ktory zastupuje banku v
konani pred sudmi a inymi organmi proti c¢lenovi
predstavenstva.

h) vydava, pokial to uzna za vhodné, jednaci poriadok dozornej
rady, ktory nesmie byt v rozpore s tymito stanovami,

i) schvaluje pripadny jednaci poriadok predstavenstva,

j) voli a odvolava ¢lenov predstavenstva. Novych ¢lenov
predstavenstva voli z kandidatov, ktorych moéze navrhnat
ktorykolvek ¢len dozornej rady. O odvolani ¢lenov
predstavenstva rozhoduje takisto na navrh ktoréhokolvek ¢lena
dozornej rady,

k) navrhuje kandidatov na predsedu a miestopredsedu

predstavenstva, I) v stlade s opatreniami Ceskej narodnej banky

a pravnymi normami
vyhlasenymi v Zbierke zakonov Ceskej republiky stanovuje
vSeobecné podmienky aktivit banky a podmienky pre
dodrZovanie rizikovej Uverovej angazovanosti,

m) rozhoduje o zaloZeni a zruSeni dcérskych spolo¢nosti
banky alebo o ich prevode na iné osoby,

n) schvaluje zmluvy o vykone funkcie uzatvarané medzi bankou a
¢lenmi jej predstavenstva a pripadné plnenia banky v prospech
¢lenov jej predstavenstva podla § 66 odst. 2 a 3 obchodného
zakonnika,

0) rozhoduje o odmeriovani ¢lenov predstavenstva a stanovi
zasady odmeniovania riaditela Gseku vnitorného auditu,

p) zaklada vybory dozornej rady a ur€uje ich tlohy a

q) dohliada na Uucinnost a efektivnost riadiaceho a
kontrolného systému banky,

r) dava predchadzajuci suhlas s menovanim a odvolanim
prokuristov banky,

s) mbze poziadat predsedu vyboru pre audit, aby zvolal
zasadnutie vyboru pre audit a

t)  plni dalSie povinnosti stanovené zakonom, stanovami a
skupinovymi pravidlami.

FRANCESCO GIORDANO

predseda dozornej rady

Déatum narodenia: 13. 10. 1966

Bydlisko: Vieden, Morzinplatz 1, 1010, Rakuska republika

GIORGIO EBREO

miestopredseda  dozornej

rady Datum narodenia: 4.

11. 1948

Bydlisko: Milano, Via Cervignano 16, Talianska republika

GERHARD DESCHKAN
Déatum narodenia: 20. 2. 1967
Bydlisko: Vieden, Matzingerstrafle 11/11, A-1140, Rakuska republika

GIANFRANCO BISAGNI
Datum narodenia: 11. 9. 1958
Bydlisko: Ilfov, Pipera Tun., Oxford Gard. 5, Rumunsko

TOMICA PUSTISEK
Datum narodenia: 24. 4. 1969
Bydlisko: Vieden, Judengasse 1, A 1010, Rakuska republika

HEINZ MEIDLINGER
Datum narodenia: 6. 9. 1955
Bydlisko: Vieden, Kalmusweg 46/Haus 107, 1220, Rakulska republika

Ing. MILAN RIHA
Datum narodenia: 19. 5. 1966
Bydlisko: Praha 9, Kyje, Splavna 1489, PSC 198 00

JUDr. IVANA BURESOVA
Datum narodenia: 11. 10. 1953
Bydlisko: Praha 1, Staré Mésto, Dlouha 714/36, PSC 110 00

EVA MIKULKOVA
Datum narodenia: 29. 1. 1957
Bydlisko: Kladno, Kro&ehlavy, Dlouha 512, PSC 272 01

Ziadny z &lenov dozornej rady nema iné obchodné aktivity

v Ceské republice a ani nevykonava jiné obchodni &innosti
(mimo svojej vysSie uvedenej ¢innosti pre emitenta), ktoré by
mohli mat vyznam pre posudenie emitenta.
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7.4 V/ybor pre audit
Vybor pre audit je nezavisly vybor, ktorého Ulohou je dohliadat,
monitorovat a radit v zavaznych zalezitostiach tykajucich sa
uctovnictva
a finanéného vykaznictva, vnutornej kontroly, auditu a riadenia
rizika, vonkajSieho auditu a monitorovania dodrziavania zakonov,
predpisov banky a Kédexu spravania. Vybor pre audit sa sklada z
3 clenov, ktorych menuje valné zhromazdenie z radov ¢lenov
dozornej rady alebo tretich os6b na dobu 3 (tri) roky a ktoré valné
zhromazdenie taktiez odvolava. Najmenej jeden ¢len vyboru pre
audit musi byt na banke nezéavisly a musi mat najmenej 3 roky
praktickych skusenosti v oblasti G¢tovnictva alebo povinného
auditu.
Vybor pre audit je uznaSania schopny, pokial sa jeho jednania
zUCastni vacSina jeho ¢lenov osobne alebo prostrednictvom
videokonferencie. Rozhodnutia vyboru pre audit sa prijimaju
vacsinou hlasov pritomnych ¢€lenov Vyboru, s vynimkou prijimania
rozhodnuti ,per rollam“, kedy musi byt takéto rozhodnutie
schvalené vSetkymi ¢lenmi vyboru

pre audit. Bez toho, aby to akokolvek ovplyvnilo zodpovednost

¢lenov predstavenstva alebo dozornej rady, vybor pre audit je

konkrétne povinny:

a) sledovat postup zostavovania Uc¢tovnej uzavierky a
konsolidovanej G¢tovnej uzavierky,

b) hodnotit efektivnost a G¢innost systému vnuatornej kontroly
banky, vnatorného auditu a systému riadenia rizik,

a) sledovat proces povinného auditu Uctovnej uzavierky a
konsolidovanej Gctovnej uzavierky,

d) posudzovat nezavislost Statutdrneho auditora a
auditorskej spolo¢nosti a najma poskytovanie doplnkovych
sluzieb banke, ktoré st nad ramec ro¢ného auditu,

e) odporucat valnému zhromazdeniu auditora na vymenovanie.

GIORGIO EBREO

miestopredseda dozornej

rady

Datum narodenia: 4. 11.

1948

Bydlisko: Milano, Via Cervignano 16, Talianska republika

STEFANO COTINI

Datum narodenia: 31. 3. 1951

Bydlisko: Viale Zugna 6, 38068 Rovereto Tn
Talianska republika

HEINZ MEIDLINGER

Datum narodenia: 6. 9. 1955

Bydlisko: Kalmusweg 46/Haus 107, Viden, Zip code 1220
Rakuska republika

7.5 Konflikt zajmov na UGrovni riadiacich a kontroln ych

organov: Emitentovi nie si zname mozné konflikty zajmov

medzi povinnostami vySSie uvedenych oséb k emitentovi a ich

sukromnymi zaujmami alebo inymi povinnostami. UniCredit Bank

ma spracovany Eticky kodex,

ktory stanovi, ako treba pri pri pripadnom konflikte zaujmov
postupovat.

7.6 Informéacie o kddexoch riadenia a spravy spolo  €nosti
Banka neprijala ziadny kédex riadenia a spravy spolo¢nosti.

Banka se riadi pravidlami spravania stanovenymi skupinou
UniCredit.

8. Sudne a arbitrazne konanie

Banka k 31. decembru 2011 posudila proti nej vedené sudne spory.
K tymto sudnym sporom sa vytvorili rezervy. Okrem tychto sporov
banka celila zalobam, ktoré vyplyvaju z beznej obchodnej €innosti.
Banka nevedie ani za obdobie poslednych 12 mesiacov neviedla
Ziadne sudne, spravne alebo arbitrdzne konanie, ktora by, podfla
jej nazoru, mohlo mat, alebo v poslednych 12 mesiacoch malo
vyznamny vplyv

na finanénu situaciu alebo ziskovost banky.

9. Vyznamné zmena financnej situacie
emitenta

Od zverejnenia overenej Gctovnej uzavierky za rok konciaci 31.
decembra 2011 nedoSlo k ziadnej vyznamnej zmene financnej
situécie emitenta.
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10. Doposial nesplatené avery, prijaté p6zicky a ostatné zavazky

Veritel: Eurdpska investiéna banka, Luxembourg
DIznik: UniCredit Bank Czech

Republic, a.s. VySka Gveru: 54 392 tis. EUR

Urokova sadzba: 4,699 %

Datum poskytnutia Gveru: 16. 6.

2008

Datum splatnosti: 15. 6. 2016

Sposob zaistenia:

Bez zaistenia*

Veritel:

Eurdpska investi¢na banka, Luxembourg

DIZnik:

UniCredit Bank Czech

Republic, a.s. VysSka lGveru:

25 000 tis. EUR

Urokova sadzba: 3M EURIBOR
+0,43 % Datum poskytnutia Gveru: 25. 6. 2010
Datum splatnosti: 25. 6. 2020

Sposob zaistenia:

Zaistené dlhopismi

Veritel:

Eurdpska investi¢na banka, Luxembourg

DIznik:

UniCredit Bank Czech

Republic, a.s. VysSka Gveru:

40 000 tis. EUR

Urokova sadzba:

3M EURIBOR 0,31

% Datum poskytnutia Gveru:

13. 10. 2010

Datum splatnosti:

13. 10. 2020

Sposob zaistenia;

Zaistené dlhopismi

Veritel:

Eurdpska investi¢na banka, Luxembourg

DIznik:

UniCredit Bank Czech

Republic, a.s. VysSka Gveru:

35 000 tis. EUR

Urokova sadzba:

3M EURIBOR 0,285

% Datum poskytnutia Gveru:

10. 12. 2010

Datum splatnosti:

10.12. 2020

Sposob zaistenia;

Zaistené dlhopismi

Veritel:

Eurépska investi¢éna banka, Luxembourg

DIznik:

UniCredit Bank Czech

Republic, a.s. VysSka Gveru:

100 000 tis. EUR

Urokova sadzba:

3M EURIBOR 0,561

% Datum poskytnutia Gveru:

9.8.2011

Datum splatnosti:

9. 8. 2023

Sposob zaistenia;

Zaistené dlhopismi

Veritel:

Eurépska investi¢éna banka, Luxembourg

DIZnik:

UniCredit Bank Czech

Republic, a.s. VySka lGveru:

50 000 tis. EUR

Urokova sadzba:

3M EURIBOR 0,663

% Datum poskytnutia Gveru:

30.11. 2011

Datum splatnosti:

30.11. 2019

Spdsob zaistenia:

Zaistené dlhopismi

*) Uver je garantovany UniCredit Bank Austria AG, Vieder.

Celkovéa vyska uverov k 31. decembru 2011 (v tis. K&)

7 853 315
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11. Vyznamné zmluvy

UniCredit Bank nemi uzatvrorené také zmluvy, ktoré by mohli viest
k vzniku zavazku alebo naroku ktoréhokolvek €lena skupiny, ktory
by bol podstatny pre schopnost UniCredit Bank plnit zavéazky voci
drzitelom cennych papierov na zéklade emitovanych cennych
papierov.

12. Udaje tretich stran, prehlasenia

znalcov a prehlasenia o akomkolvek
zaujme

Do vyro€nej spravy nie je zaradené prehlasenie alebo sprava
osoby, ktora jednd ako znalec. Informé&cie taktiez nepochadzaju
od tretej strany, pokial nie je vyslovne uvedené inak.

13. Celkovy objem doposial
nesplatenych emisii dlhopisov

Celkovy objem nesplatenych dlhopisov vratane dlhopisov v EUR a
USD - prepocitané podla kurzu CNB k 31. decembru 2011:
24 457 187 769 K&.

13.1 Informécie o po €te akcii vydanych emitentom, ktoré

si vo vlastnictve o0s6b s riadiacou pravomocou

emitenta,

vratane os6b tymto osobam blizkych
Pocet akcii vydanych emitentom, ktoré su vo vlastnictve oséb s
riadiacou pravomocou alebo oséb tymto osobam blizkym je 0 ks,
pretoze vSetky akcie vydané emitentom su v 100% drzani
jediného akcionara UniCredit Bank Austria AG, Vieden. Neexistuju
Ziadne opcie a porovnatelné investi¢né nastroje, ktorych hodnota
sa vztahuje k akciam alebo obdobnym cennym papierom
predstavujucich podiel na emitentovi.

14. Principy odmenovania os6b
s riadiacou prAvomocou emitenta

Politika odme fovania

Politika odmeriovania os6b s riadiacou pravomocou je stanovena
v stlade s ,Politikou odmeriovania v ramci skupiny UniCredit* a v
sulade vyhlaSkou ¢€. 123/2007 Zb. a sklada sa z politiky
zakladnych miezd, systému variabilného odmenovani ,Group
Executive Variable Compensation

System“ a benefitov. Klu¢ové piliere politiky odmeriovania tvori
prehfadnd a transparentna sprava a riadenie spolo¢nosti,
dodrzovanie poziadavok na predpisy a etické pravidla, trvalé
sledovanie trhovych tendencii a praktik, poskytovanie
udrzatelnych miezd za udrzateln vykonnost

a motivaciu a stabilizacia vSetkych zamestnancov, zamerané
predovSetkym na talentovanych pracovnikov a tych, ktori st
rozhodujuci.

Predstavenstvo

Odmerniovanie ¢lenov predstavenstva schvaluje vzdy pre dany
kalendarny rok Vybor pre odmenovéanie dozornej rady UniCredit
Bank Czech Republic, a.s. (dalej jen Vybor pre odmeriovanie) na
zaklade podkladov predkladanych usekom Ludskych zdrojov a
pripravenych v spolupraci

s personalnym uUtvarom divizie strednej a vychodnej Eurépy
skupiny UniCredit. Clenovia Vyboru pre odmemovanie boli v
roku 2011 panovia Francesco Giordano a Heinz Meidlinger.

Odmena ¢lenov predstavenstva je stanovena pevnou ¢iastkou a je
vyplacana mesacne. V sulade so zakonom o bankéach si ¢lenovia
predstavenstva zaroven vykonnymi riadiacimi pracovnikmi banky,
ktori riadia konkrétne Useky na zaklade pracovnej zmluvy v zmysle
zakonnika prace. Podla tejto zmluvy sG opravneni k vyplate
mesacnej zakladnej zmluvnej mzdy, nahrad mzdy a roc¢nej
variabilnej odmeny a su im priznané niektoré benefity. Odmena
¢lenov predstavenstva ¢ini 50 % vySky zmluvnej mzdy stanovenej
v pracovnej zmluve daného vykonného riadiaceho pracovnika. Za
vykon funkcie zahraniénym ¢lenom predstavenstva neprislicha
Ziadna odmena.

Zmluvné mzdy vykonnych riadiacich pracovnikov banky

Zmluvné mzdy su definované na zaklade hodnoty pracovnej pozicie
v ramci systému klasifikacie vrcholovych veducich pozicii v
skupine UniCredit (,Global Job Model“), klt€ovych schopnosti
vykonného riadiaceho pracovnika a trhového porovnania s
dals$imi subjektami finanéného a bankového trhu v Ceskej
republike, v skupine UniCredit a v strednej a vychodnej Eurdpe.

Konkrétnu vysku zmluvnych miezd jednotlivych vykonnych
riadiacich pracovnikov banky schvaluje kazdoro¢ne Vybor
pre odmerovanie na zaklade podkladov predkladanych
Usekom Ludskych zdrojov a pripravenych v spolupraci s
personalnym Gtvarom divizie strednej a vychodnej Eurépy
skupiny UniCredit.

Zahraniény vykonni riadiaci pracovnici banky (Elenovia
predstavenstva) su odmenovani materskou spolo¢nostou. Tieto
néklady su banke vyucétované materskou spolo¢nostou a su
zahrnuté v prehlade odmerovania.

Variabilné roéné odmeny vykonnych riadiacich pracovnikov
banky Cielovou variabiln odmenu vykonnych riadiacich
pracovnikov banky schvaluje Vybor pre odmeriovanie na zaklade
podkladov  predkladanych Usekom Ludskych zdrojov a
pripravenych v spolupraci s personalnym Utvarom divizie strednej
a vychodnej Eurépy skupiny UniCredit.

Ciefova variabilnd odmena jednotlivych vykonnych riadiacich

pracovnikov je stanovena individualne a tvori 40-100 % ich

zmluvnej rocnej mzdy.

Systém variabilného odmeriovania ,Group Executive Variable
Compensation System* skupiny UniCredit (dalej jen Systém)
bol schvaleny Dozornou radou UniCredit Bank Czech
Republic, a.s. ako zavazny predpis pre variabilni’é
odmeriovanie vykonnych riadiacich pracovnikov. Je zaloZeny
na doch zakladnych pilieroch:
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(a) Bonusovy zaklad (Bonus Opportunity)
(b) Vykonnostné opcie na akcie skupiny UniCredit
(Performance Stock Options)

Pre vykonnych riadiacich pracovnikov zaradenych do
klasifikacnej skupiny 6 (Executive Vice President) podla systému
Global Job Model

(tj. Generalny riaditel a Obchodny riaditel) ¢ini Bonus
Opportunity 80 % a Performance Stock Options 20 % celkového
variabilného odmernovania. Ostatni vykonni riadiaci pracovnici st
zaradeni

do klasifika¢nej skupiny 5 podfa systému Global Job Model
(Senior Vice President) a v sulade s ,Group Executive
Variable Compensation System*“ tvori 100 % ich celkového
variabilného odmeriovania ibaBonus Opportunity.

Variabilnd odmena, jej vySka a spdsob vyplaty je stanovena v

stlade so Systémom s pouzitim nasledujucich podmienok:

1. ,Performance Screen®;

2. ,Group Gate* a ,Zero Factor*;

3. ,Performance Conditions*;

4. ,Compliance Assessment” a ,Continuous Employment
Condition*.

Ad 1.
"Performance Screen je tabulka individualnych vykonnostnych
ciefov  vykonnych riadiacich  pracovnikov  stanovenych

kazdoro¢ne Vyborom

pre odmeriovanie dozornej rady banky. Vykonnostné ciele sl

Uzko napojené na strategicky plan banky. Mieru ich splnenia na

Skale 0 % az 150 % na zaklade navrhu priamych nadriadenych

vykonnych riadiacich

pracovnikov schvaluje Vybor pre odmeriovanie, a to pre kazdy
kalendarny rok a kazdého vykonného riadiaceho pracovnika
zvIast.

Tabulka "Performance Screen" je rozdelena do dvoch casti:
.Operational Matrix* a ,Sustainability Matrix“. ,Operational
Matrix“ prispieva vahou 30-50 % k hodnoteniu individualnych
vykonnostnych ciefov v ramci ,Performance Screen®, vaha
~Sustainability Matrix“ méze byt stanovena medzi 70-50 %.

Parametre "Performance Screen" schvélené Vyborom pre
odmenovanie pre vykonnych riadiacich pracovnikov banky pre
rok 2011

.Operational Matrix*

Parametre ,Operational

pracovnikov

na obchodnych poziciach vratane generalneho a obchodného

riaditela mali vahu 50%. Jednalo sa o:

— ekonomicky zisk na principe ukazovatela ekonomickej
pridanej hodnoty (EVA);

— Cisty prevadzkovy zisk / celkové aktiva viazané na riziko

(GOP/Total RWA).

Matrix* pre vykonnych riadiacich

Parametre ,Operational Matrix“ pre vykonnych riadiacich

pracovnikov na neobchodnych poziciach mali vahu 30%.

Jednalo sa o:

— ekonomicky zisk na principe ukazovatela ekonomickej
pridanej hodnoty (EVA);

— hruby prevadzkovy zisk / celkové aktiva viazané na riziko
— neplati pre riaditela divizie riadenia rizik;

— Cisty prevadzkovy zisk / sucet Gverov a celkového objemu depozit —
plati iba pre riaditela divizie riadenia
rizik.

LSustainability Matrix"

Parametre "Sustainability Matrix" boli kvantitativne a kvalitativne

a pre jednotlivych vykonne riadiacich pracovnikov banky sa liSili

v zavislosti od priorit segmentu, za ktory vykonny riadiaci

pracovnik  zodpoveda. Pre obchodné pozicie vratane

generalneho a obchodného riaditefa mali vahu 50%, pre

neobchodné pozicie 70%. Jednalo sa napr. o:

— pomer UGverov k celkovému objemu depozit;

— TRIM*Index vyjadrujici spokojnost klientov banky v
segmente, za ktory vykonny riadiaci pracovnik zodpoveda;

— realizacia iniciativ rozvijajucich kvalitu riadenia rizik banky —
plati iba pre riaditela divizie riadenia rizik;
— efektivita plnenia opravnych opatreni
vnutorného auditu a auditu regulatora —

divizie riadenia rizik;
— implementéacia klG€ovych infrastruktarnych projektov — plati
iba pre riaditela divizie GBS;

— identifikacia kli¢ovych zamestnancov a vytvorenie planu ich rozvoja.

na zaklade planu
plati iba pre riaditela

Ad 2.

Aplikacia parametrov ,Group Gate* a ,Zero Factor potvrdzuje,
znizuje albo Uplne rusi vyplatu Bonusu vykonného riadiaceho
pracovnika.

Group Gate ovplyvni Bonus v prvom roku a Zero Factor v
dalSich troch rokoch, do ktorych sa Bonus odklada.

Group Gate a Zero Factor su navrhnuté predstavenstvom
skupiny UniCredit a schvalené Vyborom pre odmeriovanie
dozornej rady UniCredit Bank Czech Republic, a.s.

V roku 2011 bol Group Gate vymedzeny s pomocou
néasledujucich parametrov:

— Vynosnost hmotného kapitalu (ROTE)

— Naklady na kapital

— Ukazovatel kapitalovej primeranosti Core Tier 1 Ratio

— Cisty zisk

— Ukazovatel kratkodobej likvidity, tzv. Cash Horizon

Podla miery naplnenia tychto parametrov Group Gate koriguje
vyplatu Bonusu na Skale od 75 % (Senior Vice Presidents)
alebo 60 % (Executive Vice Presidents) do 100 %.

Zero Factor sa uplatni v druhom az Svrtom roku odlozeného
Bonusu. Zero Factor zavisi na splneni tzv. ,GSP Condition*
(Group Sustainable Profit Condition). GSP Condition je
Systému v roku 2011 definovana takto:

— Cisty zisk

— 0 a/alebo Core Tier 1 Ratio

— Basel limit (4,5 %) a Cash Horizon

— 30 dni.
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Zero Factor potvrdi alebo Uplne zrusi vyplatu odloZzenych casti

Bonusu. Mieru splnenia "GSP Condition" v kazdom roku a
uvolnenie alebo zruSenie odlozenej splatky Bonusu schvaluje na
zaklade navrhu predstavenstva skupiny UniCredit Vybor pre
odmenovanie.

Ad 3.
Vyhodnotenie ,Performance Conditions* ovplyvni pridelenie
Vykonnostnych opci na akcie skupiny UniCredit, tzv.

Performance Stock Options (plati len pre Executive Vice
Presidents). Mieru naplnenia Performance Conditions navrhuje
predstavenstvo skupiny UniCredit

a schvaluje Vybor pre odmeriovanie.

Performance Conditions su zaloZené na 2 cielovych indikatoroch:

— Economic Profit — zisk po zdaneni a po odpocitani
nékladov na alokovany kapital;

— TSR — celkova relativna vynosnost vlastného kapitalu.

Systém jednoznacne definuje maticu, ktord v zavislosti na
vysledkoch oboch vysSie uvedenych indikatorov stanovi, ze
pocet nadobudnutych Vykonnostnych opcii sa méze pohybovat
od 0 do 150 % referencnej Ciastky.

Ad 4.

Akékolvek vyplata variabilnej zlozky odmeny vykonného
riadiaceho pracovnika je predmetom posudenia nazvaného
"Compliance Assessment",

ktoré potvrdi, znizi alebo Uplne zrusi vyplatu, na ktorad ma
zamestnanec narok v kazdom roku odlozeného
odmenovania.

Posudzuje sa, ¢i vykonny riadiaci pracovnik behom hodnotiaceho
obdobia jednal v sulade s principmi Charty Integrity skupiny
UniCredit, ¢i sa nedopustil zavaznej chyby vratane chyby, ktora by
mohla mat hmotny dopad na bankové riziko alebo bilanciu,
rovnako aj & neporusil zakonné normy, pravidla skupiny UniCredit
a interné predpisy UniCredit Bank bez ohladu na to, ¢i uz prebieha
pripadné disciplinarne konanie alebo ¢&i uz boli uplatnené iné
disciplinarne sankcie. Toto posudenie

uskuto¢nuje  priamy nadriadeny vykonného

pracovnika a schvaluje jej Vybor pre odmernovanie.

riadiaceho

Toto hodnotenie méze rovnako ako hodnotenie individualnych
vykonnostnych cielov znizit alebo Gplne zrusit (podla zavaznosti
previnenia) potencialnu ¢iastku variabilnej odmeny.

"Continuous Employment Condition" potom stanovuije,

7e zamestnanec ma narok na vyplatu variabilnej zlozky odmeny
alebo jej odloZzenej Casti iba v pripade, Ze v dobe vyplaty je
zamestnancom banky alebo niektorej inej zo spolo¢nosti skupiny
UniCredit.

Bonusovy plan (Bonus Opportunity Plan)
Vyplata Bonusu pre dané obdobie (2011) je c¢asovo
rozlozena do Stvorro¢ného obdobia (2012-2015):

Senior Vice Presidents

— Prva cast vyplaty (2012) je splatna v hotovosti a tvori 40 %
Bonusu stanoveného pre dané obdobie. Je korigovana pomocou
parametrov Group Gate a Zero Factor (platny pre 1. rok
¢asoveého rozliSenia).

— Druha cast vyplaty (2013) je splatna v hotovosti a tvori 20
% Bonusu stanoveného pre dané obdobie. Je korigovana
pomocou Zero Factor, ukazovatela trvalej tvorby zisku
skupiny UniCredit, platného pre 2. rok ¢asového
rozliSenia.

— Tretia (2014) a Stvrta (2015) cast' vyplaty bude vyplacana v
akciach skupiny UniCredit a tvori vzdy 20 % Bonusu
stanoveného pre dané obdobie. Aj tieto splatky su korigované
pomocou Zero Factor,
ukazovatela trvalej tvorby zisku skupiny UniCredit,
platného pre 3. a 4. rok ¢asového rozliSenia.

Executive Vice Presidents

— Prva cast vyplaty (2012) je splatna v hotovosti a tvori 25 %
Bonusu stanoveného pre dané obdobie. Je korigovana pomocou
parametrov Group Gate a Zero Factor (platny pre 1. rok
¢asoveého rozlisSenia).

— Druha cast vyplaty (2013) je splatna v hotovosti a tvori 25
% Bonusu stanoveného pre dané obdobie. Je korigovana
pomocou Zero Factor, ukazovatela trvalej tvorby zisku
skupiny UniCredit, platného pre 2. rok ¢&asového
rozliSenia.

— Tretia (2014) a Stvrta (2015) Cast' vyplaty bude vyplacana v
akciach skupiny UniCredit a tvori vzdy 25 % Bonusu
stanoveného pre dané obdobie. Aj tieto splatky su korigované
pomocou Zero Factor,
ukazovatela trvalej tvorby zisku skupiny UniCredit,
platného pre 3. a 4. rok ¢asového rozliSenia.

V kazdom z tychto 4 rokov rokov, do ktorych je odloZzeny Bonus,
je v oboch kategoriach vykonnych riadiacich pracovnikov vyplata
Casti  Bonusu  podmienend  uskuto¢nenim  Compliance
Assessment, ktoré vyplatu potvrdi, zredukuje nebo Uplne zrusi.

Splnenie "GSP Condition" v kazdom roku a uvolnenie odlozenej
splatky Bonusu schvaluje na zéklade néavrhu predstavenstva
skupiny UniCredit Vybor pre odmeriovanie.

Plan Vykonnostnych opcii na akcie

Na Vykonnostné opcie na akcie skupiny UniCredit (Performance Stock
Options) vznika narok iba vykonnym riadiacim pracovnikom

v kategorii Executive Vice President. Tieto opcie tvoria 20 %

ich celkového variabilného odmeriovania.

V roku 2012 bude vykonnému riadiacemu pracovnikovi
priznané referené¢na hodnota Vykonnostnych opcii na akcie v
ramci Systému. Vykonny riadiaci pracovnik nadobudne pravo
na tieto Vykonnostné opcie

na akcie v rozmedzi 0-150 % priznané referenénou hodnotou az
na konci Stvorroéného obdobia nazvaného ,Performance Period".
Behom tohto obdobia sa sleduje vykonnost dvoch cielovych
indikatorov obsiahnutych

v Performance Conditions (pozri ad. 3. vySSie). V zavislosti na miere
naplnenia Performance Conditions behom Performance Period
navrhuje kone¢nl referenénd  hodnotu akcii na pridelenie
predstavenstvu skupiny UniCredit a schvaluje ju Vybor pre
odmenovanie.
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Benefity vykonnych riadiacich pracovnikov banky

Benefity st definované v sulade s prioritami personalnej politiky

skupiny UniCredit a zaclenenim veducej pozicie do vopred

definovanej kategorie zamestnaneckych vyhod.

— Z titulu zamestnaneckého pomeru k banke si vykonnym
riadiacim pracovnikom poskytované néasledujuce
zamestnanecké vyhody: prispevok zamestnavatela na
penzijné pripoistenie, prispevok zamestnavatela na kapitalové
Zivotné poistenie, thrada nékladov
na Stadium dietata.

— Z titulu manazérskej funkcie je vykonnym riadiacim
pracovnikom poskytovany sluzobny automobil aj na stikromné
Gcely a prispevok na nakup zamestnaneckych akcii skupiny
UniCredit.

— Z titulu do&asného vyslania do CR z inych spolo&nosti skupiny
UniCredit, Cerpaju zahraniéni vykonni riadiaci pracovnici v
stlade so Standardmi pre vysielanie vrcholovych veducich
pracovnikov v skupine UniCredit zmluvné plnenie suvisiace s
dlhodobym pobytom
v zahranici.

VysSie uvedené benefity si poskytované formou nepenazného
plnenia a ich Ghrna Cdiastka je zahrnuta v prehlade
odmenovania.

Dozorna rada

Dozorna rada pozostdva z 9 osbb, z ktorych 3 su v
zamestnaneckom pomere k emitentovi a prijimaji mzdu za
¢innost’ vykonavanu

pre emitenta na zaklade pracovnej zmluvy v zmysle zékonnika
prace. Za vykon funkcie ¢lenom dozornej rady, ak su zarover
zamestnanci [ubovolnej spolo¢nosti skupiny UniCredit (vratane
emitenta), a.

neprislicha ziadna odmen

Zmluvna fixni odmena mo6ze byt dojednana iba s tymi ¢lenmi
Dozornej rady, ktori zaroven nezastavaju na zaklade pracovne
zmluvy vykonné funkcie v ramci skupiny UniCredit. Odmena je
platna po celé funkéné obdobie ¢lena Dozornej rady a navrhuje ju
a rozhoduje o nej jediny akcionar UniCredit Bank Austria AG,
Vieden.

Odmeny ¢lenov dozornej rady uvedené v prehlade odmeriovania
su prijmy 3 ¢lenov dozornej rady z rady zamestnancov banky,
ktori obdrzali z titulu pracovnej zmluvy v zmysle zakonnika prace
a 1 zahrani¢ného ¢lena Dozornej rady, s ktorym akcionar na
zaklade vysSie uvedenych

pravidiel dojednal zmluvnd fixnd odmenu. Zostavajlci ¢lenovia
dozornej rady nie st odmeriovani emitentom.

Politiku odmerovania v pripade ¢lenov dozornej rady z rady
zamestnancov UniCredit Bank Czech Republic, a.s. schvaluje
predstavenstvo banky na navrh Gseku Ludskych zdrojov banky a
benefity sa poskytuju

v sullade s platnou Kolektivnou zmluvou uzavretou medzi
bankou a jej odborovou organizéaciou.

Principy odmeriovania ¢lenov dozornej rady a zlozky ich

odmenovania, ktoré im sl vyplacané z titulu pracovnej zmluvy,

s zhodné

s principmi odmeriovania ¢lenov predstavenstva s vynimkou
variabilného odmeriovania, ktoré je definované Mzdovym

poriadkom banky.

Ro¢nd variabilnda odmena sa zamestnancom stanovi ako
percento cielovej ro¢nej variabilnej odmeny (0-150 %), a to na
zaklade splnenia kvantitativnych a kvalitativnych vykonnostnych
ukazovatelov, ktoré su definované v Goal Card, ktorda je
sucastou systému variabilného odmerovania zamestnancov
banky na zaklade vyhodnocovania individualnych a timovych
ciefov. Vykonnostné parametre ¢lenov dozornej rady z rady
zamestnancov emitenta s v Goal Card zavislé od ich
pracovnych pozicii, ktoré vykonavaju z titulu pracovnej zmluvy v
zmysle zakonnika prace, a nijako nesuvisia s vykonom funkcie
¢lena dozornej rady. Cielova ro¢na variabilna odmena ¢ini 12,5—
20% zakladnej rocnej mzdy zamestnanca. VySka konecnych
vyplacanych ro¢nych variabilnych odmien ¢lenov dozornej rady z
rady zamestnancov emitenta navrhuje a schvaluje ich priamy
nadriadeny podla organiza¢nej Struktdry emitenta.

Vybor pre audit
Vybor pre audit pozostava z 3 os6b, z ktorych ani
jedna nie je v zamestnaneckom pomere k emitentovi.

Za vykon funkcie €lena Vyboru pre audit méze byt dojednana
zmluvna fixnd odmena. Odmena je platnd po celé funkéné
obdobie Vyboru pre audit a navrhuje ju a rozhoduje o nej jediny
akcionér UniCredit Bank Austria AG, Vieden.

V roku 2011 boli vySSie uvedené zmluvné fixné odmeny
dojednané s dvoma ¢lenmi Vyboru pre audit a ich suhrnna
vyska je uvedena

v prehlade odmefiovania. Zostavajiceho ¢lena Vyboru

pre audit eminent neodmerniuje

15. Informacie o odmenach auditorov u¢tovanych za uctovné obdobie

(v tis. K¢&) Danové poradenstvo  Iné poradenstvo/overenie Audit Celkom
KPMG Ceska republika audit, s.r.o. - 203 17 566 17 769
Deloitte Advisory, s.r.o. 594 9227 - 9821
PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o. 1275 - - 1275
Ernst & Young, s.r.o. 592 - - 592
Celkom 2 461 9430 17 566 19128
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16. Informacie o vSetkych penaznych a naturalnych prijmoch, ktoré prijali veduce osoby,
¢lenovia dozornej rady a ¢lenovia vyboru pre audit od emitenta

Prijmy ¢lenov
predstavenstva Odmeny za vykon Odmeny

Uhrn prijmov funkcie ¢lena predstavenstva vykonnych riadiacich pracovnikov

Mzda Ro¢né variabilné odmeny Nepenazné plnenie

51 970 756 8122 200 33524 216 6 829 536 3494 804

Prijmy ¢lenov dozornej rady a vyboru pre audit
Odmeny za vykon
Uhrn prijmov funkcia ¢lena dozornej rady Mzda Roc¢né variabilné odmeny Nepefazné
nlnenie
7 000 686 522 750 4993 241 1426 98 57 707
8

17. Udaje o hlavnych budtcich investiciach s vynimkou finanénych investicii
(plan na rok 2012)

[ Ostatné investicie (s vynimkou finanénych) 270 796 925 K¢

Investicie do informaénych technolégii nie si zo strane banky vykazované, IT sluzby si nakupovanou ¢innostou, ich rozsah a

parametrizacia su Specifikované zmluvne a uhradzané v ramci prevadzkovych nakladov. Investicie v roku 2012 s zamerané prevazne
na dalSi rozvoj obchodnej siete a dokonéeni projektu stahovania centraly.

18. Udaje o zaisteni poskytnutom emitentom

(V tis. K&) 31.12. 2011 31.12. 2010
Poskytnuté zaruky a ruc¢enie 28 372591 22987 519
Poskytnuté zaruky z akreditiv 558 561 655 441
Celkom 28 931 152 23 642 960

19. Udaje o priamych a nepriamych Géastiach emitenta nad 10%

Spolo¢nost’: CBCB-Czech Banking Credit Bureau, a.s.
Sidlo: Na Vitézné plani 1719/4, Praha 4
1CO: 26199696

predmet podnikania:

— poskytovanie software,

— poradenstvo v oblasti HW a SW,

— automatické spracovanie dat,

— sluzby databank

— sprava pocitacovych sieti

VysSSie upisany zakladny kapital:

1 200tis. K&
vySka s druhy rezerv k 31. 12. 2011: Ostatné rezervy 5 400 tis. K&
vySka Cistého zisku za rok 2011: 3 046 tis. K&
vySka podielu UCB na zakladnom kapitali: 20 % (plne splateny)
vySka vynosu z podielov za rok 2011: 605 tis. K&
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Spolo¢nost: MOPET CZ a.s.

Sidlo: Hvézdova 1716/2b, Praha 4 — Nusle
ICO: 24759023

predmet podnikania: — vyvoj a prevadzka systému
mobilnych platieb vySSie upisaného zakladného kapitalu: 104 000 tis. K&

vySka s druhy rezerv k 31. 12. 2011: Ostatné rezervy 1 619

tis. K& vyska cistého zisku za rok 2011: -23 438 tis. K&

vySka podielu UCB na zakladnom kapitali: 14 % (plne splateny)

2vyska vynosu z podielov za rok 2011: 0 tis. K&

20. Zasady a postupy vnutornej kontroly a pravidla pristupu emitenta k rizikam suavisiacich
S procesom uc¢tovného vykaznictva

V banke boli popisané vSetky procesy, ktoré ovplyviuju alebo mézu ovplyviovat G¢tovné vykaznictvo banky. Zarover boli popisané rizika,
ktora su spojené s tymito procesmi. K tymto rizikdm boli nastavené kontroly s réznou periodicitou, aby tieto rizika boli eliminované.
V&etky procesy su dvakrat do roka vyhodnocované a aktualizované. Dalej sa uskuto&fiuje preverenie nastavenych kontrol, ktoré
eliminuju popisané rizika.

Ciefom vySSie popisaného bolo nastavenie zodpovedajucich internych kontrol, ktoré zarucia spravnost Gctovného vykaznictva,
dosiahnutie SirSieho povedomia o riadeniach spojenych s tvorbou finanénych vykazov a udrzanie tychto rizik pod kontrolou v
prijatelnej miere. Cely proces je v sulade s talianskym zakonom 262/2005 a pravnym nariadenim 303/2006, ktoré boli inSpirované
americkym zakonom Sarbanes Oxley.

Banka ma vypracované vnutorné predpisy, vztahujice sa k jednotlivym oblastiam ¢innosti banky, ktoré maja vplyv na Gétovnictvo
banky. Postupy pre ocefiovanie bilanénych a vysledkovych poloziek su popisané v prilohe ro€nej Uctovnej uzavierke, ktora je stcastou

tejto vyrocnej spravy. Banka predklada auditorovi tato roénu Gétovnu uzavierku a dalej dvakrat rone finanéné Gdaje uréené na
konsolidaciu materskej spolo¢nosti na overenie auditorom (k polovici a ku koncu daného roka).

21. Rizikove faktory

Rizikoveé faktory su detailne popisané v Prilohe nekonsolidovanej G¢tovnej uzavierky.

22. Licencia a ochranné znamky

UniCredit Bank vyuziva na oznacenie a ochranu svojich produktov
na bankovom trhu niekolko desiatok ochrannych znamok, ktoré méa ako vlastnik zapisané na Urade priemyslového vlastnictva CR.
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Sprava o vztahoch

medzi ovladajucou a ovladanou osobou a o vztahoch medzi ovladanou
osobou a ostatnymi osobami ovladanymi rovnakou ovladajucou osobou

V sllade s § 66a odst. 9 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodného UniCredit Bank bola v priebehu celého vysSie uvedeného
zakonnika v zneni neskorsich predpisov, predstavenstvo Gétovného obdobia nepfamo ovladana spolo¢nostou
spolocnosti Unicredit Bank Czech Republic, a.s. (dalej jen UniCredit, S.p.A., so sidlom Via Specchi 16, Rim, Taliansko.
Jbanka"), so sidlom Praha 4, Zeletavska 1525/1 PSC: 140 95,

Ceska republika, ICO 64948242 , zapisana v obchodnom registri Vzhladom k tomu, Ze ovladajlica osoba je jedinym akcionarom
vedenom Mestskym stidom v Prahe, odd. B, viozka 3608 ovladanej osoby, nepreskumava v sdlade s § 66a ods. 16
(zUniCredit Bank"), za (i¢tovné obdobie od 1. 1. 2011 do 31. 12. obchodného zakonnika tdto spravu dozorna rada spolo&nosti.

2011 (dalej len ,obdobi“) spracovalo spravu o vztahoch.

) ] ) ) Predstavenstvo UniCredit Bank prehlasuje, ze medzi UniCredit Bank
UniCredit Bank bola v priebehu celého vySSie uvedeného a s jej znamymi prepojenymi osobami v G&tovnom obdobf od 1. 1.
Gctovného obdobia ovladana spolo¢nostou UniCredit Bank 2011 do 31. 12. 2011 boli uzatvorené nasledujdce zmluvy:

Austria AG so sidlom Schottengasse 6-8, 1010 Vieden,
Rakuska republika.

1.1 Medzi spolo¢nostami UniCredit Bank a UniCredit Business Partner s.r.o. boli v tétovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.
12. 2011 uzatvorené nasledujice zmluvy:

Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma
Service Level Agreement — Ammendment Aktualizacia priloh k sluzbam v oblasti platobného 1.1.2011 Ziadna
a vedenia Uctov:
1. Popis poskytovanych sluzieb
2. Cenovy dodatok
Service Level Agreement — Ammendment Aktualizacia priloh k sluzbam v oblasti platobného 1.9.2011 Ziadna
a vedenia Uctov:
1. Popis poskytovanych sluzieb
2. Cenovy dodatok
Service Level Agreement — Ammendment Aktualizacia priloh k sluzbam v oblasti Treasury: 1.1. 2011 Ziadna
1. Popis poskytovanych sluzieb
2. Cenovy dodatok
Service Level Agreement — Ammendment Aktualizacia priloh k sluzbam v oblasti spracovania 1.1.2011 Ziadna
1. Cenovy dodatok
2. Kontaktné osoby

Coordination Agreement — Ammendment Aktualizacia prilohy ¢.3 Podpisové vzory a 1.5.2011 Ziadna
opravnenych zastupovat banku.

Coordination Agreement — Ammendment Aktualizacia prilohy ¢.3 Podpisové vzory a 1.11.2011 Ziadna
opravnenych zastupovat banku.

Dodatok €. 4 k Podngjomnej zmluve Znizenie prenajatych pléch v budove Revoluéni 7, 1.8.2011 Ziadna

1.2 1Medzi spolo¢nostami UniCredit Bank a Pioneer Investi¢na spolo¢nost, a.s. boli v G¢tovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.
12. 2011 uzatvorené nasledujice zmluvy:

Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma
Dodatok €. 4 k zmluve z 2. 10. 2006 Dohoda o zmenach distribu¢nej zmluvy podielovych 1.3. 2011 Ziadna
spolo¢nosti Pioneer investi¢ni spolo¢nost, a.s.
medzi zmluvnymi stranami diia 2. 10. 2006.

Dodatok ¢. 1 k zmluve z 1. 4. 2008 Dohoda o zmenéach zmluvy na fondy kvalifikovanych 1. 3. 2011 Ziadna
dojednané medzi zmluvnymi stranami dfia 1. 4. 2008.
Zmluva o beznom ucte Uprava podmienok zriadenia a vedenia bezného NOK 3. 3. 2011 Ziadna

— Balancovany fond nadacii Pioneer investi¢na
otvoreny podiieovy fond.

Zmluva o uzivani produktov priameho Uprava podmienok uzivania produktov priameho 1.4.2011 Ziadna
pre Pioneer — zaisteny 2018 — rozvijajuce sa trhy,
spolo¢nost, a.s., otvoreny podiieovy fond.

Zmluva o beznom ucte Uprava podmienok zriadenia a vedenia bezného CZK 1. 4. 2011 Ziadna
— zaisteny 2018 — rozvijajuce sa trhy, Pioneer
spolo¢nost, a.s., otvoreny podielovy fond.
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Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma

Zmluva o beznom ucte Uprava podmienok zriadenia a vedenia bezného CZK 1. 6. 2011 Ziadna
— zaisteny 2018 — rozvijajuce sa trhy, Pioneer
spolo¢nost, a.s., otvoreny podielovy fond.

Zmluva o beznom ucte Uprava podmienok zriadenia a vedenia bezného EUR 1. 6. 2011 Ziadna
— zaisteny 2018 — rozvijajuce sa trhy, Pioneer
spolo¢nost, a.s., otvoreny podielovy fond.

Zmluva o beznom ucte Uprava podmienok zriadenia a vedenia bezného USD 22. 6. 2011 Ziadna
— zaisteny 2018 — rozvijajuce sa trhy, Pioneer
spolo¢nost, a.s., otvoreny podielovy fond.

Zmluva o vykone ¢innosti depozitara Uprava vzajomnych prav a povinnosti zo zmluvy o 14. 12. 2011 Ziadna
¢innosti depozitara.

Dodatok €. 1 k zmluve o vykone ¢innosti Dodatok k zmluve o vykone ¢innosti depozitara pre 14.12. 2011 Ziadna

pre Pioneer — Premium fond 1, Pioneer Premium fond , Pioneer investi¢na spolo¢nost, a.s.,

spolo¢nost, a.s., otvoreny podielovy fond otvoreny podielovy fond zo dna 11. januéara 2008.

Zmluva o beznom ucte Uprava podmienok zriadenia a vedenia bezného AUD 15. 12. 2011 Ziadna
— Premium fond 2 Pioneer investi¢na spolo¢nost, a.s.,
otvoreny podielovy fond.

Dodatok €. 3 k zmluve o vykone €innosti Dodatok k zmluve o vykone ¢innosti depozitara pre 16. 12. 2011 Ziadna

pre Pioneer — Premium fond 2, Pioneer — Premium fond 2 Pioneer investi¢na spoloc¢nost, a.s.,

spolo¢nost, a.s., otvoreny podielovy fond otvoreny podielovy fond zo diia 23. novembra 2009.

1.3 Medzi spolo¢nostami UniCredit Bank a Pioneer Asset Management, a.s. boli v G¢tovhom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.

12. 2011 uzatvorené nasledujiuce zmluvy:

Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma

Dodatok €. 2 k zmluve z 10. 3. 2009 Dohoda o zmenach distribu¢nej zmluvy programu 1.3.2011 Ziadna
pravidelného investovania Rentier Invest
dojednané medzi zmluvnymi stranami dfia 10. 3.

Dodatok &. 4 k zmluve z 19. 1. 2007 Dohoda o0 zmenach zmluvy o obhospodarovani 1.3.2011 Ziadna
dojednanej medzi zmluvnymi stranami dria 19. 1.

Zmluva o prijimani, predavani a Uprava podmienok prijimania, predavania a 26.5.2011 Ziadna

uskuto€novani pokynov tykajlcich sa uskuto€novania pokynov tykajucich sa

cennych papierov kolektivneho cennych papierov kolektivneho investovania

1.4 Medzi spolo¢nostami UniCredit Bank a UniCredit Global Information Services S.C.p.A. boli v i¢tovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.

12. 2011 uzatvorené nasledujice zmluvy:

Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma

Agreement for outsourcing CR — Annex B Dodatok k SLA s UGIS CR, kde je 15. 6. 2011 Ziadna
definovany sp6sob a vyska uhrad pre

Agreement for outsourcing ITA — Annex B Dodatok k SLA s UGIS ITA, kde je 15. 6. 2011 Ziadna
definovany sposob a vyska thrad na

Agreement on VAT Zmluva definujdca podmienky a pravidla 2.11.2011 Ziadna
prevadzky darnovej skupiny medzi UCB a UGIS.

Dohoda o ukon&eni Zmluvy o najme nebytovych  Ukonéenie najmu nebytovych priestorov v budove 16. 12. 2011 Ziadna

priestorov Na PFikopé 858/20, Praha 1.

1.5 Medzi spolo¢nostami UniCredit Bank a UniCredit Leasing a.s. boli v G¢tovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.12.

2011 uzatvorené nasledujuce zmluvy:

Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma

Dodatok ¢. 3 k Zmluve o podnajme Znizenie prenajatych nebytovych priestorov v budove 29. 9. 2011 Ziadna
U Zimniho stadionu, Ceské Budgjovice

Dodatok €. 1 k zmluve o najme nebytovych Opravnenie nadjomcu na prenechanie predmetu 16. 5. 2011 Ziadna

priestorov najmu do podnéjmu tretej osobe a suhlas s
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1.6. Medzi spolo¢nostami UniCredit Bank a UniCredit Bank AG boli v té¢tovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.
12. 2011 uzatvorené nasledujice zmluvy:

Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma
Risk Participation Agreement (PAR) UniCredit Bank AG prevzala rizikov( 3.8.2011 Ziadna
participacui na Uvere poskytnutého klientovi s
tym, Ze zdrojové krytiie(funding)
Letter of instruction Poskytnutie protizaruky UniCredit Bank AG za zavazky 14.9.2011 Ziadna
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. vo¢i Eurépskej
Investi¢nej Banke z titulu syndikovanej garan¢nej
Risk Participation Agreement (IQ Ostrava Office  Participacia na financovani klienta 11.7.2011 Ziadna
Master Agreement — Global Debt Capital Podmienky spoluprace oboch bank na euro 30. 6. 2011 Ziadna
Markets dlhopisovych emisiach klientov.
Risk Participation Agreement Participacia na financovani akvizicie klientov 28.7.2011 Ziadna
ISDA Master Agreement — dodatok Ramcovéa zmluva o obchodovani na finanénom trhu - 10. 10. 2011 Ziadna
- finanéné derivéaty
Risk Participation Agreement Participacia na financovani klientov Olympia 29.7.2011 Ziadna
Teplice, s.r.o.; Olympia Mlada Boleslav, s.r.o.
1.7 Medzi spolo€nostami UniCredit Bank a UniCredit CAIB Czech Republic a.s. boli v Gétovnom obdobi od 1. 1. 2011 do
31.12. 2011 uzatvorené nasledujice zmluvy:
Nazov zmluvy Predmet zmluvy Datum Ujma
Ukonéenie podnajmu Ukoncenie podnajmu a predanie priestorov v budove  22.12. 2011 Ziadna
1.8 Okrem vy$Sie uvedenych zmllv uzatvarala UniCredit Bank v 4. Ostatné opatrenia, ktora boli prijaté alebo usk  uto énené v
Gétovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 s prepojenymi  zaujme alebo na popud prepojenych oséb spolo  énostou

osobami medzibankové, derivatové a ostatné obchody za
beznych trhovych podmienok.

1.9 V ramci beznych bankovych vztahov s niektoré Gverové
obchody zaistené bankovymi zarukami poskytnutymi
UniCredit Bank Austria AG a UniCredit Bank AG.

2. Plnenie poskytnuté v i étovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.
12. 2011 spolo €énos t'ou UniCredit Bank prepojenym osobam a
ich protiplneniu

Predstavenstvo UniCredit Bank prehlasuje, Zze medzi UniCredit
Bank a s nou prepojenymi osobami v G¢tovnom obdobi od 1. 1.
2011 do 31. 12. 2011 boli vSetky plnenia a protiplnenia poskytnuté
v ramci bezného obchodného styku, resp. za obvyklych
obchodnych podmienok, a UniCredit Bank v dbsledku tychto
plneni nevznikla Ziadna ujma.

3. Iné pravne ukony, ktoré boli podniknuté spolo  €énostou
UniCredit Bank

v zaujme prepojenych osbb: Predstavenstvo UniCredit Bank
prehlasuje, Ze spolo¢nosti UniCredit Bank neboli v G¢tovnom
obdobi od 1. 1. 2011 do 31. 12. 2011 v zaujme prepojenych oséb
podniknuté iné pravne uUkony nad ramec beznych pravnych
Ukonov v ramci bezného obchodného styku, popr. beznych
pravnych tkonov uskutoénenych spolo¢nostou UniCredit Bank v
ramci bezného vykonu prav spolo€nosti UniCredit Bank Austria
AG ako jediného akcionara spolo¢nosti UniCredit Bank.

UniCredit Bank, ich vyhody a nevyhody

Predstavenstvo UniCredit Bank prehlasuje, Ze spolo€nosti
UniCredit Bank neboli v Gétovnom obdobi od 1. 1. 2011 do 31.
12. 2011 v zaujme alebo na popud prepojenych oséb prijaté
alebo uskuto€nené Zziadne opatrenia nad ramec bezného
obchodného styku, popr. mimo ramec bezného vykonu prav
jediného akcionara spolo¢nosti UniCredit Bank.

5. Ujma spolo €nosti UniCredit Bank z uzatvorenych zmlav

a opatreni

Predstavenstvo UniCredit Bank prehlasuje, ze z uzatvorenych
zmlav a opatreni nevznikla spolo¢nosti UniCredit Bank Ziadna
ujma. V Prahe dna 29. 3. 2012

Za predstavenstvo spoloénosti UniCredit Bank

(o

Ing.
Jifi
Predseda predstavenstva

Kunert

Mag” Gregor Hofstaetter- st
¢len predstavenstva
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Pobocky

PRAHA — BANKOVNI DUM
EXPRESNE

SLUZBY  Namésti
Republiky 3a

110 00 Praha 1
bankovnidum@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 835

fax: 221 159 622

PRAHA — BANKOVNI DUM
SLUZBY NA MiRU

Namésti  Republiky

3a

110 00 Praha 1
bankovnidum@unicreditgroup.c
z tel.: 955 962 060-3

fax: 221 155 540

PRAHA — BANKOVNI DUM
SMALL BUSINESS

Nameésti  Republiky

3a

110 00 Praha 1
bankovnidum@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 838

fax: 221 155 500

PRAHA — BANKOVNI DUM
INTERNATIONAL CLIENTS
CENTRE Namésti Republiky 3a
110 00 Praha 1
icc@unicreditgroup.c

z tel.: 955 962 060-3

fax: 221 155 540

PRAHA — NA PORICI

Na Pofrici 1933/36

110 00 Praha 1
praha.porici@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 838

fax: 221 155 500

PRAHA — FILADELFIE
Zeletavska 1525/1

140 00 Praha 4
praha.filadelfie@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 904

fax: 221 155 205

PRAHA — VALDEK
Jugoslavska 29

120 00 Praha 2
praha.valdek@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 845

fax: 221 159 722

PRAHA — PALAC ADRIA
Jungmannova 31

110 00 Praha 1
praha.adria@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 840

fax: 221 153 101

PRAHA — HAVELSKA

Havelska 19

110 00 Praha 1
praha.havelska@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 836

fax: 221 153 501

PRAHA — PALAC FLORA
Vinohradska 151

130 00 Praha 3
praha.flora@unicreditgroup.c
Z tel.: 955 959 846

fax: 221 153 205

PRAHA — VINOHRADY
Vinohradskéa 115

130 00 Praha 3
praha.vinohrady@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 847

fax: 221 155 570

PRAHA — TYLOVO NAMESTI
Jugoslavska 479/10

120 00 Praha 2
praha.tylovo@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 844

fax: 221 155 740

PRAHA — VACLAVSKE NAMESTI
Vaclavské namésti 815/53

110 00 Praha 1
praha.vaclavske@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 842

fax: 221 155 730

PRAHA — LAZARSKA

Spélena 82/4

110 00 Praha 1
praha.lazarska@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 837

fax: 221 155 520

PRAHA — HLAVNi NADRAZI
Wilsonova 300/8
120 00 Praha

2

praha.hlavninadrazi@unicreditgroup.

cz tel.: 955 959 890
fax: 221 155 165

PRAHA — VITEZNE NAMESTI
Vitézné namésti 10

160 00 Praha 6
praha.vitezne@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 852

fax: 221 153 301

PRAHA — ARBES

Stefanikova 32

150 00 Praha 5
praha.arbes@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 851

fax: 221 153 001

PRAHA — ANDEL

Stefanikova 281/4

150 00 Praha 5
praha.andel@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 850

fax: 221 155 660

PRAHA — DEJVICKA

Dejvicka 30

160 00 Praha 6
praha.dejvicka@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 853

fax: 221 155 640

PRAHA — PANKRAC

Na Pankréaci 58

140 00 Praha 4
praha.pankrac@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 849

fax: 221 155 650

PRAHA — BUDEJOVICKA
Olbrachtova 1946/64

140 00 Praha
praha.budejovicka@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 848

fax: 221 155 580

PRAHA — KARLIN

Thamova 84/23

180 00 Praha 8
praha.karlin@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 856

fax: 221 155 690

PRAHA — VYSOCANY

Freyova 945/35

190 00 Praha 9
praha.vysocany@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 884

fax: 221 155 190

4
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PRAHA — EDEN

VrSovické 1398/70

101 00 Praha 10
praha.eden@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 858

fax: 221 155 710

PRAHA — HOLESOVICE
Komunard( 883/24

170 00 Praha 7
praha.komunardu@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 854

fax: 221 155 670

PRAHA — STROSSMAYEROVO NAM.
Pplk. Sochora 693/23

170 00 Praha 7
praha.strossmayerovo@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 855

fax: 221 155 680

PRAHA — KOBYLISKE NAMESTI
Hornatecka 447/1

180 00 Praha 8
praha.kobylisy@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 857

fax: 221 155 700

PRAHA — BUTOVICE
Petrzilkova 1435

158 00 Praha 13
praha.butovice@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 898

fax: 221 155 200

PRAHA — NUSLE

Nuselskéa 401/4

140 00 Praha 4
praha.nusle@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 885

fax: 221 155 175

USTi NAD LABEM

Mirové nam. 35A

400 01 Ustii Labem
usti.mirove@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 865

fax: 221 157 401

KARLOVY VARY — TGM
Zeyerova 892/7

360 01 Karlovy Vary
kv.tgm@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 823

fax: 221 157 201

LIBEREC — MOSKEVSKA
Moskevska 638/8

460 01 Liberec
liberec.moskevska@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 825

fax: 221 157 501

PLZEN — NAM. REPUBLIKY
nam. Republiky/Riegrova 1

301 00 Plzen
plzen.republiky@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 834

fax: 221 157 001

HRADEC KRALOVE

Ulrichovo nam. 854

500 02 Hradec Kralové
hradec.ulrichovo@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 818

fax; 221 157 701

CESKE BUDEJOVICE

U Zimniho stadionu 3

370 21 Ceské Bud.
cb.stadion@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 814

fax: 221 157 101

TEPLICE

namésti Svobody 40/1
415 01 Teplice
teplice@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 863

fax: 221 155 600

DECIN

Husovo nam. 74/5

405 02 Décin
decin@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 817

fax: 221 157 940

CHOMUTOV
Revoluéni 36 / Husovo namésti
430 01 Chomutov

chomutov.revolucni@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 821
fax: 221 157 301

CHEB

Svobody 520/3

350 02 Cheb
cheb@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 820

fax: 221 157 900

MLADA BOLESLAV
Ceskobratrské nam. 1321
293 01 Mlada
mb.ceskobratrske@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 826

fax: 221 157 601

Boleslav

PLZEN — AMERICKA

Americka 72

301 50 Plzen
plzen.americka@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 833

fax: 221 155 510

PRIBRAM

Namésti T.G. Masaryka 144
261 01 Pfibram
pribram@unicreditgroup.c

z tel.: 955 959 860

fax: 221 157 920

HRADEC KRALOVE — KARLA IV.
Karla IV. 522

500 02 Hradec Krélové
hradec.karlaiv@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 819

fax: 221 155 760

PARDUBICE

tfida Miru 92

530 01 Pardubice
pardubice.grand@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 831

fax: 221 157 801

CESKE BUDEJOVICE

nam. Pfemysla Otakara II. €. 122/35
370 21  Ceské Bud.
ch.otakara@unicreditgroup.c

z tel.: 955 959 815

fax: 221 155 620

TABOR

tfida 9. kvétna 2886
390 02 Tabor
tabor@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 862

fax: 221 155 590

PISEK
AlSovo namésti 16
397 01 Pisek

pisek@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 832
fax: 221 155 720
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JINDRICHUV HRADEC
Nam. Miru 164,

377 01 Jindfichdv  Hradec
jindrichuvhradec@unicreditgroup.

cz tel.: 955 959 872
fax: 221 155 045

TRUTNOV

KrakonoSovo nam. 133
541 01 Trutnov
truthov@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 867

fax: 221 155 135

KOLIN

Prazska 167

280 02 Kolin
kolin@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 868

fax: 221 155 065

MOST
Budovatell 295
434 01 Most

most@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 869
fax: 221 155 090

JABLONEC NAD NISOU
Machova 21/2

466 01 Jablonec n. Nisou
jablonec@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 875

fax: 221 155 040

KLADNO

Havifska 96

272 01 Kladno
kladno@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 879

fax: 221 155 055

CESKA LIPA

Jindficha z Lipé 108

470 01 Ceskad Lipa
ceskalipa@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 891

fax: 221 155 025

NACHOD

Palackého 921

547 01 Nachod
nachod@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 878

fax: 221 155 095

MELNIK

nam. Karla IV. 143

276 01 Mélnik
melnik@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 883

fax: 221 155 085

LIBEREC NISA

Ceské Mladeze 456

460 03 Liberec
liberec.nisa@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 899

fax: 221 155 075

BEROUN

Husovo nam. 11/83

266 01 Beroun
beroun@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 888

fax: 221 155 010

KUTNA HORA

Sultysova 153

284 01 Kutnd Hora
kutnahora@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 894

fax: 221 155 070

PLZEN — KOTEROVSKA
Koterovska 2040/116

326 00 Plzen
plzen.koterovska@unicreditgroup.

cz tel.: 955 959 893
fax: 221 155 115

STRAKONICE

Lidicka 207

386 01 Strakonice
strakonice@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 895

fax: 221 155 125

KLATOVY

Kpt. JaroSe 47

339 01 Klatovy
klatovy@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 897

fax: 221 155 060

LITOMERICE

Michalskéa 40/2

412 01 Litoméfice
litomerice@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 906

fax: 221 155 080

BRNO — DIVADELNI

Divadelni 2

601 57 Brno
brno.divadelni@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 810

fax: 221 155 610

JIHLAVA
Masarykovo nameésti 54
586 01 Jihlava

jihlava.masarykovo@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 822
fax: 221 154 501

BRNO — KOBLIZNA

Koblizna 2

601 80 Brno
brno.koblizna@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 811

fax: 221 154 101

BRNO — LIDICKA — dogasné uzaviena
Lidicka 59

602 00 Brno
brno.lidicka@unicreditgroup.c

z tel.: 955 959 812

fax: 221 154 001

ZLIN - BARTOSOVA
BartoSova 5532

760 01 Zlin
zlin.bartosova@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 866

fax: 221 154 301

oLoMoucC

28. fijna 15

772 00 Olomouc
olomouc.28rijna@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 827

fax: 221 154 401

OSTRAVA
Smetanovo nam. 1
702 00 Ostrava

ostrava.smetanovo@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 829
fax: 221 154 201

TREBIC

Komenského nam. 1045/18
674 01 Trebic
trebic@unicreditgroup.c

z tel.: 955 959 864

fax: 221 154 640
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BRNO — SPIELBERK
Holandské 2

639 00 Brno
brno.spielberk@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 813

fax: 221 155 630

KROMERIZ

Farni 95

767 01 Kroméfiz
kromeriz@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 824

fax: 221 155 780

PROSTEJOV

nameésti T. G. Masaryka 8
796 01 Prostéjov
prostejov@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 859

fax: 221 155 530

SUMPERK

Namésti Svobody 2840
780 01 Sumperk
sumperk@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 861

fax: 221 154 620

OSTRAVA — PORUBA

Hlavni tf. 583/99

708 00 Ostrava—Poruba
ostrava.poruba@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 830

fax: 221 155 770

OPAVA

Ostroznéa 18

746 01 Opava 1
opava@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 828

fax: 221 155 790

FRYDEK — MISTEK

Pivovarska 2340

738 01 Frydek—Mistek frydek—
mistek@unicreditgroup.cz  tel.:
955 959 816

fax: 221 154 600

NOVY JICIN

Ul. 5. kvétna 18

741 01 Novy Jicin
novyjicin@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 870

fax: 221 155 100

ZNOJMO

Horni nam. 139

669 02 Znojmo
znojmo@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 871

fax: 221 155 160

TRINEC

Nam. Svobody 527

739 61 TFinec
trinec@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 873

fax: 221 155 130

HAVLICKUV BROD

Havli¢kovo namésti 158

580 01 Havlickav  Brod
havlickuvbrod@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 874

fax: 221 155 035

KARVINA
Trida Osvobozeni 1720/11
735 06 Karvina

karvina@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 887
fax: 221 155 050

ZDAR NAD SAZAVOU

Namésti Republiky 145

591 01 Zdar nad Séazavou
zdarnadsazavou@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 880

fax: 221 155 155

BLANSKO

Wanklovo nam. 1436
678 01 Blansko
blansko@unicreditgrop.c
z tel.: 955 959 882

fax: 221 155 015

BRECLAV

Ul. 17. listopadu 3

690 02 Breclav
breclav@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 881

fax: 221 155 020

BRNO — KRALOVO POLE
Palackého tfida 721/78

612 00 Brno
brno.kralovopole@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 900

fax: 221 155 195

PREROV

Cechova 37

750 02 PFerov
prerov@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 896

fax: 221 155 120

VYSKOV

Masarykovo nam. 145/30
685 01 Vyskov
vyskov@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 889

fax: 221 155 150

VALASSKE MEZIRICI

Namesti 90/23

757 01 ValaSské  Mezifici
valasskemezirici@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 892

fax: 221 155 145

HAVIROV
Ceskoslovenské armady 195/1a
736 01 Havifov

havirov@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 901
fax: 221 155 030

OSTRAVA — HRABUVKA

Horni 1642/55a

700 30 Ostrava—Habuavka
ostrava.hrabuvka@unicreditgroup.
cz tel.: 955 959 907

fax: 221 155 110

UHERSKE HRADISTE

Palackého namésti 175

686 01 Uherské  Hradisté
uherskehradiste@unicreditgroup.c
z tel.: 955 959 908

fax: 221 155 140
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Obchodné miesta

OTROKOVICE

tf. Osvobozeni 154
765 02 Otrokovice
tel.. 955 964 040
fax: 221 154 040

CHRUDIM

Masarykovo namésti 32
537 01 Chrudim

tel.: 955964 772

fax: 221 154 770

HLUCIN
Ostravska 83/39
748 01 Hludin
tel.: 955 963 570
fax: 221 153 570

TURNOV
Skélova 69

511 01 Turnov
tel.: 955 962 970
fax: 221 154 840

CESKY TESIN
Nadrazni 207

737 01 Cesky
Tésin tel.:
955963 275  fax:
221 154 820

BOSKOVICE
Bezrucova 2435/14
680 01 Boskovice
tel.: 955 964 885
fax: 221 154 835

DOBRICHOVICE

5. kvétna 348

252 29 Dobfichovice
tel.: 955 964 800
fax: 221 154 800

DVUR  KRALOVE  NAD
LABEM

Tylova 503

544 01 Dvlir Kralové nad
Labem tel.: 955 964 320

fax: 221 154 825

LOUNY
Osvoboditelt 2649
440 01 Louny

tel.: 955 962 975
fax: 221 154 845

SLANY

Masarykovo nam. 142/17
274 01 Slany

tel.: 955 964 835

fax: 221 154 830

CESKY KRUMLOV

Latran 76

381 01 Cesky
Krumlov tel.:
955 962 980

fax: 221 154 850

HRANICE

Tfida 1. maje 1260
753 01 Hranice
tel.: 955964 775
fax: 221 154 775

BRANDYS NAD LABEM
Petra Jilemnického 15/4
250 01 Brandys nad
Labem tel.: 955 962 985
fax: 221 154 855

KRALUPY NAD VLTAVOU
Namésti J. Seiferta 698

278 01 Kralupy nad Vitavou
Lobecek tel.: 955 962 991

fax: 221 154 880

BOHUMIN

tf. Dr. E. BeneSe 231
735 81 Bohumin

tel.. 955963 270-274
fax: 221 154 856

RICANY

Olivova 9

251 01 Rigany
tel.. 955 964 780
fax: 221 154 780

KYJOV

Jungmannova 1310/10
697 01 Kyjov

tel.: 955 964 815

fax: 221 154 860

RUMBURK

Tfida 9. kvétna
30

408 01 Rumburk
tel.: 955 964 500
fax: 221 154 870

HODONI

N

Dolni  Valy

3

695 01 Hodonin
tel.: 955 964 810
fax: 221 154 810

NYMBURK
Palackého TF.
2553

288 02 Nymburk
tel.: 955 964 790
fax: 221 154 790

ROUDNICE NAD
LABEM

Karlovo  namésti

24

413 01 Roudnice nad
Labem tel.: 955 963 885
fax: 221 154 875

HORNI

POCERNICE
Nachodska 444/145
193 00 Horni
Pocernice tel.:
955 962 590

fax: 221 154 895

ROZNOV POD
RADHOSTEM

Bayerova 53

756 61 Roznov pod
Radhostém tel.: 955 962 960
fax: 221 154 900
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Tvorme iniciativy na
uspokojovanie skutocnych
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Iniciativa Spolo¢ne pre region je navrhnuta tak, aby vytvarala uzSie vazby s regiénmi

a komunitami, najma vSak s neziskovymi organizaciami v miestach naSej pdsobnosti.
Napriklad v Norimberku uviedol UniCredit novu debetnl kartu ,Moje mesto — moja banka
— moja karta“. Urcity podiel z vynosov karty putuje ako dar v prospech neziskovej
organizacie ,Lebenshilfe Nirnberg“, ktora pomaha telesne postihnutym. Rovnaky model
sa uz pouziva vo viac nez 50 pobockach UniCredit v Nemecku. Subezne s poskytovanim
penaznych darov zaloZzili miestni pracovnici banky aj podnikovy dobrovolnicky program, v
ktorého ramci sa zamestnanci podielaji na c&innostiach od sluzieb dobrovolnych
sprievodcov az po ponuku odbornych Skoleni. Program ziskal pozitivne ohlasy v miestnej
tlaCi a je dokladom toho, aké jednoduché a konkrétne &iny dokédzu sluzit skuto€nym
potrebam. Je to prakticky priklad, Ze naSa skupina dava konkrétne odpovede na otazku,
akou zjednoduSovat pInu integréciu postihnutych spoluob&anov.
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